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1. Antecedentes 
 

La Empresa Pública para la Gestión de la Innovación y la Competitividad – ÉPICO, fue 

creada mediante Ordenanza Municipal, emitida en la Gaceta Municipal Nro. De 19 de junio 

de 2019, en la cual se menciona: 

ARTÍCULO PRIMERO. - DE LA CREACIÓN  DE LA EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL  

PARA LA GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN  Y LA COMPETITIVIDAD, EP.- Créase la 

entidad  municipal denominada “EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL PARA LA GESTIÓN 

DE LA INNOVACIÓN Y LA COMPETITIVIDAD, EP como sociedad de derecho público, con 

personería jurídica y patrimonio propio, autonomía presupuestaria, financiera, económica, 

administrativa y de gestión; se sujeta al ordenamiento jurídico de la República del Ecuador, 

en general, y en especial a la Ley Orgánica de Empresas Públicas, a la ordenanza que 

regula la creación y funcionamiento de la EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL PARA LA 

GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y LA COMPETITIVIDAD, EP al Código Orgánico de 

Organización Territorial, Autonomía y Descentralización, y la normativa interna que se 

expida, aplicables a su naturaleza y objeto. 

Mediante ORDENANZA SUSTITUTIVA QUE REGULA Y ACTUALIZA EL 

FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL PARA LA GESTIÓN DE LA 

INNOVACIÓN Y LA  COMPETITIVIDAD, EP.”, publicada en Registro Oficial No. 1043 del 

22 de septiembre de 2023, la cual en su ARTÍCULO PRIMERO establece en su parte 

pertinente lo siguiente: “La entidad Municipal denominada “EMPRESA PÚBLICA 

MUNICIPAL PARA LA GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y LA COMPETITIVIDAD, EP” es 

una sociedad de derecho público, con personería jurídica y patrimonio propio, autonomía 

presupuestaria,  financiera, económica, administrativa y de gestión; se sujeta al 

ordenamiento jurídico  de la República del Ecuador, en general, al Código Orgánico de 

Organización Territorial, Autonomía y Descentralización y en especial a la Ley Orgánica de 

Empresas Públicas; a esta Ordenanza que regula y actualiza el funcionamiento de esta 

Empresa  Pública Municipal, a las normas que expidan los organismos competentes del 

Estado en el marco del respeto a la autonomía municipal y a la normativa interna que la 

empresa expida, y cuyo objeto se describe en el artículo siguiente”. 

La Empresa Épico tiene como objeto: “Promover el desarrollo económico del cantón 

Guayaquil hacia actividades intensivas en ciencia, tecnología e innovación, fomentando el 

empleo, promoviendo el emprendimiento y dando apoyo a las personas, instituciones 

empresas de forma incluyente y sostenible, en orden a lograr la competitividad del cantón 

Guayaquil de acuerdo con la Constitución y las leyes de la República. El cumplimiento del 

objeto de la Empresa Pública es irrenunciable…”; el cumplimiento de este objeto implica 

articular a los distintos actores que existen en la ciudad de Guayaquil y volverlos parte de 

un sistema que promueva y permita el desarrollo económico de la ciudad a través del 

fortalecimiento de los distintos actores con énfasis en el tecnológico e innovador. 

Es así que ÉPICO como parte del holding Municipal de Guayaquil, pertenece y atiende a 

su vez los ejes Económico, Social y de Seguridad del MIMG, otorgando a través de su 

experiencia como empresa de gestión de Innovación y Tecnología servicios y 

oportunidades de desarrollo dentro de los mencionados ejes.  



 

 

 

2. Elementos de Planificación Institucional. 
 

El Reglamento Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos vigente, establece los 

siguientes los siguientes elementos orientadores y de planificación:  

Visión: Ser un referente internacional en innovación y transformación de ciudad, gracias 

al posicionamiento de Guayaquil como una de las ciudades más dinámicas e innovadoras 

de Latinoamérica. 

Misión: Impulsar un ecosistema innovador, transformador y competitivo que construya una 

sociedad sostenible y próspera para Guayaquil 

Líneas Estratégicas: 

 

Objetivos Estratégicos: 

1. Promover el desarrollo económico del cantón Guayaquil.  

2. Visibilizar a Guayaquil como ciudad innovadora, competitiva y sostenible en 

Ecuador y América Latina.  

3. Atraer inversión para la ciudad generando nuevos empleos y servicios 

fomentando la economía local.  

4. Administrar eficientemente los recursos humanos, tecnológicos, materiales y 

financieros disponibles para una mejor gestión institucional. 

En este sentido, ÉPICO en cumplimiento de su objeto social, así como de sus elementos 

orientadores, trabaja para promover el desarrollo económico y tecnológico de Guayaquil, 

apostando por la innovación y la competitividad, apoyando y aportando a la creación de 

empleos, así como el fortalecimiento de capacidades tanto de los emprendedores como 

de los aplicantes a la bolsa de empleo del MIMG. 



 

 

Para el cumplimiento de todos sus aportes como Empresa Pública Municipal, durante el 

año 2024 se realizaron distintas gestiones, acciones, actividades en articulación con los 

actores ciudadanos (empresa pública, privada, academia, etc), que se detallan en el 

presente informe. 

Estructura Orgánica de ÉPICO 

 

La estructura orgánica representa niveles jerárquicos, unidades administrativas y su 

interrelacionamiento en función de los procesos que se desarrollan en la entidad; en este 

caso es importante mencionar que ÉPICO funciona actualmente con encargos que 

comparten algunas de las gerencias y direcciones de la institución, lo cual reduce en buen 

porcentaje el presupuesto de la nómina. 

3. GESTION DEL GIRO DEL NEGOCIO. 
 

De acuerdo al Reglamento Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos vigente, la 

gestión de la Empresa Pública Municipal se divide en sus procesos Agregadores de valor, 

los cuales como su nombre lo indica son aquellos procesos propios de la razón de ser de 

la empresa, es decir su giro de negocio y con lo cual da su aporte a ciudadanía de guayaquil 

dentro de sus competencias; estas gestiones son las siguientes: 

 

• Emprendimiento y Competitividad 

• Ecosistemas de Innovación e Inteligencia de Oportunidades 

• Negocios e Inversiones 

 

Se detallan a continuación los principales resultados del año 2024: 

 

3.1 EMPRENDIMIENTO Y COMPETITIVIDAD:  



 

 

GERENCIA DE COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE  

Tiene como misión articular y dirigir planes, programas y proyectos que promuevan la competitividad 

sostenible, la transformación digital, la innovación en empresas y el emprendimiento de Guayaquil, 

de acuerdo con el plan estratégico institucional. 

Estructura básica:   

• La Gerencia de Competitividad Sostenible se encuentra estructurada con los siguientes 

subprocesos:   

o Dirección de Emprendimiento.   

o Dirección de Competitividad.   

o Dirección de Transformación digital.   

 

PROGRAMAS Y SERVICIOS 

➢ Ruta Épica- Programa de Incubación de Negocios: Es un programa de incubación para 

negocios que da la bienvenida a personas desde los 18 años en adelante (o menores de 18 

años con acompañante) que tienen una idea de emprendimiento o un producto mínimo 

viable para validar mediante un proceso de acompañamiento y formación que contribuye a 

su desarrollo económico.   

El programa, en formato ciclos comprende una serie de actividades que acompañan al 

emprendedor a consolidar su oficio en un modelo de negocios escalable y competitivo. Los 

ciclos de incubación de la RUTA ÉPICA, en horarios matutino, vespertino y sábados, con 

50 horas de metodología de incubación de negocios, dando las pautas para entender el 

funcionamiento de un negocio desde la validación de cliente a la propuesta de valor. 

➢ Impulso Épico: 

o Espacios de comercialización en ferias públicas: Este beneficio está dirigido a 

emprendedores que han avanzado en su proceso de formalización, ofreciéndoles 

una valiosa oportunidad para impulsar su crecimiento. Las ferias no solo 

representan un primer contacto directo con potenciales clientes, sino que también 

permiten validar sus productos, recibir retroalimentación y generar sus primeras 

ventas, facilitando así su consolidación dentro del ecosistema emprendedor. 

o Puntos de venta en kiosco: A la fecha ÉPICO cuenta con un kiosco operativo 

ubicado en la calle Luzárraga y Panamá, donde las marcas de emprendedores de 

forma mensual comercializan sus productos al público visitante. 

o Ciclos de Conexión Comercial: Emprendimientos formalizados, la conexión 

comercial es el proceso que realiza ÉPICO de entrevistas con cadenas de 

supermercados, tiendas multimarca que revisan los productos de los 

emprendedores con la finalidad de ser incluidos en percha o canales de venta 

físicos y digitales.   Un total de 60 microempresarios participaron en los Ciclos de 

Integración Comercial en cadenas comerciales, logrando avanzar en el proceso de 

vinculación con tiendas comerciales.  

o Jornadas de revisión de productos: Se realizaron revisiones de productos para 

emprendedores y MiPymes, con el objetivo de fortalecer su oferta comercial y 

mejorar su competitividad en el mercado. Esta iniciativa permitió optimizar sus 

productos, alineándolos con las tendencias y exigencias del sector. 

o Casa Abierta Consume Local: Con esta actividad de busca fortalecer la economía 

local mediante un llamado público a productos y servicios formalizados, tales como 

(SRI), (MPCEIP), (ARCSA), (SENADI), e (IESS).  



 

 

o Formaliza tu emprendimiento: Webinarios con entidad de control y apoyo para la 

formalización de emprendimientos, tales como (SRI), (MPCEIP), (ARCSA), 

(SENADI), e (IESS).  

 

➢ Empresapiens: Asesorías Especializadas para Emprendedores: Programa de 

asesorías especializadas grupales basadas en necesidades actuales de desarrollo de 

negocios, grupo etario: 18 años en adelante o menores de 18 años con acompañante.  

o Empresapiens Edición Alimentos y Bebidas:  Se realizó en enero y se enfocó en 

emprendimientos de alimentos y bebidas a través de una enseñanza para el 

desarrollo de productos y servicios, formulación, conocimiento de aditivo, 

experiencias sensoriales.   

o Empresapiens edición Finanzas:  Se realizó en febrero, agosto y octubre, se 

enfocó en brindar herramientas para el manejo de presupuestos, costos directos e 

indirectos.   

o Empresapiens Empleabilidad: Se realizó en mayo y se enfocó como elaborar 

hojas vida efectivas, potenciando sus oportunidades laborales.  

o Empresapiens: Posiciona-T: El Camino Hacia una Conexión Emocional Con 

tu Cliente: Se realizó en julio y octubre se enfocó en el desarrollo emocional, 

ayudando a emprendedores a crear conexiones auténticas y duraderas con sus 

clientes.  

 

o Empresapiens: Fotografía y Edición de Fotos y Videos con tu Celular: Se 

realizó en noviembre y se enfocó a enseñar a los emprendedores a capturar y editar 

fotos y videos profesionales utilizando solo su celular, potenciando la imagen de sus 

negocios en redes sociales.  

  

➢ Épico al barrio: Programa creado para amplificar el portafolio de servicios y programas de 

la entidad y así llegar de forma efectiva a los barrios y sus líderes, generando una cohesión 

entre la alcaldía y sus habitantes que desemboque en la identificación de emprendimientos 

y/o talento para desarrollo, contribuyendo así en la reconstrucción del tejido social y 

microempresarial.    

 

➢ Talleres y actividades dirigidas a emprendedores: Desde enero hasta diciembre 2024, 

beneficiamos a 14.178 emprendedores, brindándoles capacitaciones para fortalecer el 

ecosistema emprendedor, impactando positivamente a impulsar el crecimiento y desarrollo 

sostenible de sus negocios.  

 

➢ Espacio de coworking Épico: Espacio compartido por profesionales independientes, 

emprendedores y pequeñas empresas, las personas se reúnen en un entorno común, lo 

que fomenta la colaboración, la creatividad y el intercambio de ideas.  

 

➢ Servicios de fotografía de productos, catálogos y marca personal: Este servicio está 

disponible para el emprendedor que necesita mejorar su presencia en redes sociales y/o 

material impreso, ÉPICO cuenta con insumos listos para la toma de fotografía y personal 

que les dará asistencia en el proceso fotográfico. 



 

 

 

➢ Servicios de Kit de Marca: Este servicio está enfocado en emprendedores que buscan 

mejorar su identidad de marca, este servicio proporciona asistencia técnica especializada 

para el diseño de marcas. 

 

RESULTADOS 2024 DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DE LA GERENCIA DE 

COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE 

• 14.178 emprendedores y usuarios beneficiados con autogestión. 

• $82.151,85 total de ventas generadas en ferias de emprendimiento y puntos de venta desde 

enero a diciembre 2024. 

 

CUMPLIMIENTO POR PRODUCTOS Y SERVICIOS 

ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN DEL CENTRO DE EMPRENDIMIENTO 

El Centro de Emprendimiento de Guayaquil se ha consolidado como un espacio clave para el 

desarrollo y fortalecimiento de emprendedores, manteniendo sus operaciones de manera 

ininterrumpida de lunes a viernes, de 08h30 a 17h00. A través de su compromiso con el ecosistema 

emprendedor, ofrece asesoramiento personalizado, capacitaciones y talleres especializados 

enfocados en la incubación y crecimiento de nuevos negocios. Su objetivo es proporcionar a los 

emprendedores las herramientas y conocimientos necesarios para mejorar su competitividad y 

sostenibilidad en el mercado. 

Los espacios de coworking gratuito en ÉPICO están disponibles para la ciudadanía mediante un 

registro desde la página web. Durante la crisis energética, desde finales de septiembre hasta el 20 

de diciembre de 2024, se reforzó la promoción de este servicio a través de los canales oficiales de 

ÉPICO, brindando a emprendedores y profesionales un lugar adecuado para trabajar y desarrollar 

sus proyectos. 

A continuación se detallan las actividades, atribuciones y responsabilidades cumplidas durante el 

año 2024 de las áreas de Emprendimiento y Competitividad: 

 

• “Ruta Épica” Programa de Incubación de Negocios.  

• Programa “Impulso Épico”   

o Incluye puntos de venta en kioscos   

o Ferias de emprendimientos  

o Programa Ciclos de Conexión Comercial con cadenas de servicios  

o Jornadas de revisión de productos  

o Casa Abierta de la Formalización  

o Webinarios “Formaliza tu emprendimiento”  

 

• “Empresapiens” Asesorías Públicas Especializadas para Emprendedores.  

• “Épico al Barrio” Programa para el desarrollo de emprendedores en territorio.  



 

 

•  Capacitaciones especializadas para emprendedores   

o Fotografía de productos  

o Portafolios de marca  

o Espacios de coworking  

o Capacitaciones varias especializadas  

 

ACCIONES REALIZADAS CON ALIADOS  

Plan de Acción con ACNUR – 2024 

En el marco del Plan de Acción firmado con ACNUR en 2024, se desarrollaron una serie de 

actividades estratégicas con el objetivo de fortalecer las capacidades de emprendedores en 

situación de movilidad humana y de la comunidad de acogida. Entre las acciones ejecutadas se 

destacan: 

• Entrega de 120 Kits de Marca: Apoyando el posicionamiento visual y la identidad de los 

emprendimientos. 

• Servicios de 128 Sesiones de Fotografía Profesional: Para mejorar la presentación de 

productos y aumentar su visibilidad en canales digitales. 

• Talleres Empresapiens: Espacios de formación práctica en temas clave como ventas, 

marketing, finanzas y gestión de negocios. 

 

Este plan ha sido una herramienta clave para potenciar el desarrollo de negocios sostenibles e 

inclusivos, promoviendo la integración socioeconómica de los emprendedores participantes. 

Tipo Nombre Valor Plazo 

Carta de 
Entendimiento 

ACNUR - 
EPICO 

Aunar esfuerzos de manera coordinada y 
complementaria para promover mejores oportunidades 

de inclusión económica y laboral de la ciudad de 
Guayaquil, con particular foco en el fomento y la 

capacitación a emprendedores; además del desarrollo 
de actividades de fomento a la comercialización e 

innovación 

$15.000 8 meses 

 

Reto de Agro emprendimiento Nestlé: Se otorgo de capital semilla a través de la articulación con 

la empresa privada para la ejecución del evento Reto de Agro emprendimiento con Nestlé.  

o 70 estudiantes registrados  

o 20 proyectos postulados  

o 6 proyectos seleccionados   

o Resultado: Dos grupos de estudiantes ganadores  

o $6.500,00 de capital semilla otorgados:  

o 1er lugar $5.000,00  

o 2do lugar $1.500,00  



 

 

 

Emprendedores beneficiados con participación en ferias 

FECHA LUGAR DESCRIPCIÓN DE LA FERIA 
VENTAS 

GENERADAS 

EMPREN
DEDORE

S 
BENEFICI

ADOS 

6 al 10 de marzo 
2024 

Mall del Sur Feria Mall del Sur $9.694,20 12 

28 de abril 2024 Puerto Santa Ana Gye Innova $6.362,85 39 

21 al 31 de julio 2024 Terminal Terrestre Feria Terminal Terrestre $12.657,05 30 

28 de julio 2024 Av. 9 de octubre Feria Alcaldía de Guayaquil $7.069,20 58 

17 y 18 de agosto 
2024 

Palacio de Cristal Parrilla Fest $10.057,50 25 

12 julio al 8 
septiembre 2024 

Calle Panamá y Luzarraga Punto Épico $1.623,55 12 

15 de septiembre 
2024 

Inauguración Plaza 
Deportiva 

Malecón del Salado $600,50 10 

22 de septiembre 
2024 

Calle Panamá y Roca Feria Alcaldía de Guayaquil $1.869,50 30 

27 de septiembre 
2024 

Calle Panamá y Luzarraga Feria Orgullo Ecuatoriano $970,00 20 

13 septiembre al 10 
noviembre 2024 

Calle Panamá y Luzarraga Punto Épico $812,50 10 

06 de octubre 2024 Parque Samanes Feria Guayaquil al Aire Libre $2.333,00 25 

14 al 20 de octubre 
2024 

Terminal Terrestre Feria Terminal Terrestre $4.985,00 25 

19 de octubre 2024 
Bosque Urbano Nativo Dr. 

Antonio Parra Velasco 
(Sauces 6) 

Feria Bun $819,50 24 

26 y 27 de octubre 
2024 

Plaza Guayarte y Plaza 
Rodolfo Baquerizo Moreno 

Feria Malecón para Todos $2.822,50 60 

30 de octubre 2024 Luzarraga e Imbabura 
Feria Reactivación calle 

Panamá 
$1.749,25 56 

19 al 24 noviembre 
2024 

Terminal Terrestre 
Guayaquil 

Feria Impulso Épico $3.820,00 20 

30 noviembre al 31 
de diciembre 2024 

Calle Panamá y Luzarraga Punto Épico $335,00 15 

05 de diciembre 2024 Plaza Guayarte Feria Encendido del Árbol $515,75 20 

07 y 08 diciembre 
2024 

Puerto Santa Ana Feria Navideña $10.831,50 60 

14 de diciembre 2024 Parque Forestal Feria Navideña $1.079,50 50 

15 de diciembre 2024 
Bosque Urbano Nativo Dr. 

Antonio Parra Velasco 
(Sauces 6) 

Feria Bun $792,50 20 

18 de diciembre 2024 
Plaza Rodolfo Baquerizo 

Moreno 
Feria Ecológica $351,50 10 

TOTAL EMPRENDEDORES BENEFICIADOS Y TOTAL EN VENTAS $82.151,85 631 

 

Se detalla las actividades realizadas con autogestión de enero a diciembre 2024: 

ACTIVIDAD 
TOTAL 

REGISTRADOS 
TOTAL 

ASISTENTES 

Programa de incubación de negocios   

Capacitaciones Especializadas 8654 4229 

Impulso Épico 3177 638 

Empresapiens 870 671 

Servicios del Centro de Emprendimiento 1477 393 



 

 

TOTAL BENEFICIADOS 14178 5931 

 

Es importante mencionar de manera adicional que, Épico en 2024 al impulsó a economías como la 

Naranja, Violeta, Circular o Asociativa, de acuerdo al siguiente detalle: 

 

• Economía Naranja: Apoyo a más de 100 emprendimientos creativos en moda, arte, música 

y diseño. 

• Economía Violeta: 63% de los beneficiarios de ÉPICO son mujeres; se priorizó su 

participación en mentorías y ferias. 

• Economía Circular: Se promovieron productos sostenibles en ferias y capacitaciones. 

• Economía Asociativa: Articulación con asociaciones, refugiados y comunidades. En este 

punto como dato se menciona que se benefició a 100 personas en situación de movilidad 

humana (en coordinación ACNUR) como parte de los graduados de la Ruta Épica, servicios 

de kit de marca y fotografía. 

En lo referente a la internacionalización de las marcas apoyadas por ÉPICO (consulta ciudadana), 

se debe indicar que ÉPICO EP no tiene como competencia principal la internacionalización de 

productos, pero sí puede contribuir activamente al proceso como parte de su misión de fortalecer el 

emprendimiento y la competitividad económica local. Su rol es de facilitador, articulador y preparador 

del emprendedor para que alcance mercados nacionales e internacionales en alianza con otras 

instituciones. En consecuencia a lo anterior se presenta fotos de marcas que se encuentran en las 

grandes cadenas del país. 

 

Marca:        D´MENONI 

Productos: Chimichurri, Pesto y Choripán. 

Donde se encuentra: Supermercados Fernández, Del 

Portal. 

 

 

 

 



 

 

 

 

Marca: PICATTO GOURMET  

Producto:  Conservas artesanales  

Donde se encuentra: Supermercados Carvis, Del 

Portal. 

 

 

 

 

 

 

Marca:  AL VACÍO 

PRODUCTO: Productos precocidos (al vacío). 

Donde se encuentra: The Market 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 ECOSISTEMAS DE INNOVACIÓN E INTELIGENCIA DE OPORTUNIDADES 
 

GERENCIA DE ECOSISTEMAS DE INNOVACIÓN E INTELIGENCIA DE 

OPORTUNIDADES:  
  
Tiene como misión articular y fortalecer el ecosistema de innovación de Guayaquil, así 

como sus redes nacionales e internacionales para el desarrollo económico basado en 

ciencia, tecnología y sostenibilidad.  

 

Gestión de Ecosistemas de Innovación e Inteligencia de Oportunidades:  

 

• Gestión de observatorio y datos abiertos.  

• Gestión de cooperación nacional e internacional.  

 

 



 

 

PROGRAMAS Y SERVICIOS 

 

PROGRAMA DE EMPLEABILIDAD- “PACTO POR EL TALENTO DE GUAYAQUIL”.  

 

Es una estrategia integral que combina formación técnica en habilidades digitales, conexión 

laboral y financiamiento.   

  

El proyecto tiene como objetivo diseñar, operar y gestionar programas de formación 

técnica, mecanismos de financiación y alianzas estratégicas que formarán profesionales 

calificados según las necesidades de la industria tecnológica en Guayaquil.  

A continuación, se detalla la estructura actual del pacto: 

PARTICIPANTES CANTIDAD 

Empresas 75 

Instituciones de Apoyo 23 

Academia 23 

Independientes 3 

TOTAL 124 

 

El Pacto por el Talento de GUAYAQUIL busca generar más de 1.000 nuevos empleos a 

través de lo siguiente:   

 

• Creación de la bolsa de empleo tecnológica:  

• Capacitación y certificación en:  
o Programación.  
o Ciencia de datos.  
o Inteligencia artificial.  
o Ux-UI.  
o Ventas tecnológicas.  
o Ciberseguridad. 
o Internet de las cosas. 

 
 
ACADEM.IA: ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN Y CERTIFICACIÓN EN 
HABILIDADES DIGITALES:  
 

A través de diversas actividades, nuestros beneficiarios han participado en talleres, 

capacitaciones virtuales y presenciales de habilidades digitales y esenciales. Estas 

actividades se realizaron en colaboración con academia y empresas aliadas. Entre los 

logros destacados, se encuentran:  

• Alianza con la Fundación Telefónica, a través de la plataforma Conecta Empleo, ha 
permitido beneficiar a 340 personas con acceso a formación de calidad brindando 
opciones a nuevas oportunidades laborales. Esta colaboración ha sido clave para 
reducir la brecha digital y promover la inclusión social en ciudadanos 
Guayaquileños. 



 

 

• 180 beneficiarios del programa de formación en Inteligencia Artificial y Ciencia de 
Datos producto del convenio entre ÉPICO y la UCSG. 

• Al trabajar en conjunto con academias, empresas e instituciones de apoyo, hemos 
logrado ofrecer un enfoque integral al desarrollo de competencias en 2085 personas 
a través de 21 talleres especializados. Esta iniciativa ha combinado el conocimiento 
teórico con la práctica, permitiendo a los participantes adquirir tanto habilidades 
técnicas como habilidades blandas esenciales para el éxito profesional. 

• Otras actividades como Hackáthones, Webinars, Masterclass.  
 

FABRICA DE TALENTO: ACTIVIDADES QUE PERMITEN LA CONEXIÓN LABORAL Y 
EMPLEO:  
 

Este programa tiene como objetivo principal facilitar la inserción laboral de los participantes 

de la bolsa de empleo con el propósito de que los participantes creen conexiones laborales 

a través de diversas actividades, tales como:  

• Como parte de su compromiso con el desarrollo del talento local, ÉPICO ha puesto 
en marcha la Bolsa de Empleo Tecnológica de Guayaquil. Esta plataforma digital, 
que ya cuenta con más de 10.000 perfiles de jóvenes talentos, actúa como un 
puente entre los profesionales del sector y las empresas que buscan perfiles 
tecnológicos. Al facilitar la conexión entre ambos actores, ÉPICO contribuye a 
reducir la brecha laboral y fortalecer el ecosistema de innovación de la ciudad. 
Nuestra plataforma garantiza un acceso rápido y eficiente a una amplia base de 
datos de candidatos altamente cualificados. 

• La colaboración con Ferias360 nos permitió ofrecer a los participantes una 
experiencia única al poder acceder a una amplia variedad de ofertas de empleo y 
charlas técnicas desde la comodidad de sus hogares. Esta feria virtual brindó a los 
candidatos la oportunidad de conocer de primera mano las oportunidades laborales 
disponibles en el mercado y de desarrollar sus habilidades profesionales. 

• A lo largo del año, hemos organizado 8 bootcamps de empleabilidad con el objetivo 
de identificar y seleccionar los mejores talentos para cubrir las vacantes laborales 
de nuestras empresas aliadas. Estos programas intensivos de formación han sido 
diseñados específicamente para evaluar las habilidades técnicas y blandas de los 
participantes, permitiéndonos encontrar a los candidatos ideales para cada puesto. 

• Feria de Empleabilidad: Participación en feria de empleabilidad con Parques EP. 

 

PROGRAMA DE FOMENTO AL DESARROLLO DE LA INNOVACIÓN Y TECNOLOGÍA 

PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO DEL CANTÓN GUAYAQUIL:  

 

• Charlas de encuentro de comunidades GYETech 

• Vinculación de actores del sector público; privado y la academia al Pacto por el 
Talento y eventos de innovación  



 

 

• Café Talento - Espacio donde se compartieron conocimientos con profesionales del 
área de talento humano de empresas que podrían sumarse o forman parte del Pacto 
Ciudadano por el Talento de Guayaquil.   

 

DETALLE DE ACTIVIDADES Y BENEFICIARIOS:  

MES DIA INDICADOR ACTIVIDAD BENEFICIARIOS 

ENERO 15 Empleabilidad Bootcamp de empleabilidad 15 

ENERO 24 Empleabilidad 
Capacitación para mujeres "Técnicas de 

ventas basadas en Tecnologías de la 
Información". 

21 

ENERO 18 Empleabilidad 
Charla magistral ¿cómo desarrollar 

perfiles en AI y los nuevos desafíos del 
mundo educativo? 

398 

ENERO 27 Empleabilidad Entrevista proceso de selección 120 

ENERO  Empleabilidad Formación en inteligencia artificial 35 

ENERO  Empleabilidad Lanzamiento Hackwomen 60 

FEBRERO 24 Ecosistema AWS: Game Day 75 

FEBRERO 29 Ecosistema Change Makers 120 

FEBRERO 3 Ecosistema Charla encuentro de comunidades 187 

FEBRERO 23 Empleabilidad Entrevista proceso de selección 62 

FEBRERO 29 Empleabilidad Entrevistas perfiles bolsa de empleo 13 

FEBRERO 29 Empleabilidad 
Taller: "Crea tu futuro: taller sobre cómo 

armar tu hoja de vida y que debes de 
tener en cuenta en una entrevista" 

64 

FEBRERO 15 Empleabilidad 
Webinar: Github para optimizar tus 

tareas del día a día 
213 

FEBRERO 22 Empleabilidad 
Webinar: Introducción a Django para 

desarrollo de aplicaciones web 
146 

FEBRERO 28 Ecosistema 
Webinar: La era del Marketing De 

Contenidos 
139 

MARZO 23 Empleabilidad Aprende Rust en Comunidad 34 

MARZO 14 Ecosistema Change Makers 150 

MARZO 3 Empleabilidad Cursos Gratuitos 86 

MARZO 8 Empleabilidad Feria laboral 1000 

MARZO 23 Empleabilidad Lanzamiento comunidad mujeres en UX 99 

MARZO 7 Ecosistema Lanzamiento RED MUJER STEAM 15 

MARZO 9 Empleabilidad Taller - Inspirando a futuras líderes 65 

MARZO 13 Ecosistema 
Webinar "Cómo abarcar procesos 

masivos de contratación" 
93 

MARZO 27 Ecosistema 
Webinar: Bases para un 
emprendimiento efectivo" 

55 

MARZO 9 Ecosistema 
Webinar: La Liga de la Excelencia - 

"Educando para el éxito" 
30 

MARZO 9 Empleabilidad Webinar: Seguridad en la nube Azure 214 

MARZO 26 Ecosistema 
Webinar: Transformación Digital en 

Marcha: Estado Actual 
30 

ABRIL 11 Empleabilidad Bootcamp de empleabilidad 55 

ABRIL 1 Empleabilidad 
BOOTCAMP: REDESCUBRETE Y 

ALCANZA TODO TU POTENCIAL EN 
INNOVACIÓN Y TECNOLOGÍA 

88 



 

 

MES DIA INDICADOR ACTIVIDAD BENEFICIARIOS 

ABRIL 10 Ecosistema CHANGE MAKERS 199 

ABRIL 30 Ecosistema CHANGE MAKERS 101 

ABRIL 6 Empleabilidad Empleotec: Taller Metodología Scrum 136 

ABRIL 27 Empleabilidad Niñas y Mujeres en Tech 37 

ABRIL 17 Ecosistema 
TALLER CONSOLIDACIÓN DE 

ESTRATEGIAS CLÚSTERS 
41 

ABRIL 16 Empleabilidad 
Webinar Gratuito "Introducción a 

Node.Js 
52 

ABRIL 13 Empleabilidad 
Webinar Gratuito #3 Palabras que 

transforman: Etiquetas y Autoestima en 
la Educación 

61 

MAYO 8 Ecosistema Foro Conecta Empleo 887 

MAYO 11 Ecosistema HACKATHON BUILD WITH AI 52 

MAYO 16 Ecosistema 
Taller Herramientas de IA para 

emprendedores 
100 

MAYO 18 Ecosistema Taller HerUX 50 

MAYO 31 Empleabilidad PROGRAMA CONECTA EMPLEO 114 

MAYO 1 Empleabilidad Taller Impulsa tu carrera profesional 79 

MAYO 15 Empleabilidad Taller Metodología Scrum 93 

MAYO 11 Empleabilidad 
Webinar Plataforma de Oportunidades 

Laborales 
242 

MAYO 16 Empleabilidad 
Webinar Plataforma de Oportunidades 

Laborales 
241 

MAYO 23 Ecosistema 
Taller Integrando la Inteligencia Artificial 

en Emprendimientos 
318 

JUNIO 24 Empleabilidad EPICO al barrio 114 

JUNIO 15 Empleabilidad Feria laboral Virtual 2260 

JUNIO 14 Ecosistema Feria de Comunidades 211 

JUNIO 1 Ecosistema Flisol Guayaquil 102 

JUNIO 18 Ecosistema SinergIA Charlas 31 

JULIO 3 Empleabilidad Charla Mujeres STEAM 15 

JULIO 25 Empleabilidad Charlas de empleabilidad 26 

JULIO 25 Empleabilidad PROGRAMA CONECTA EMPLEO 42 

JULIO 8 Ecosistema SIMPOSIO AI BRIDGE 272 

AGOSTO 1 Empleabilidad Feria Laboral UCSG 48 

AGOSTO 2 Empleabilidad Feria Laboral UG 49 

AGOSTO 28 Empleabilidad Feria Laboral UPS 70 

AGOSTO 6 Ecosistema Evento Café Talento 41 

AGOSTO 3 Ecosistema TALLER DJANGO GIRLS 91 

SEPTIEMBRE 10 Ecosistema Evento Café Talento 57 

SEPTIEMBRE 19 Ecosistema Masterclass Marketing Digital 120 

SEPTIEMBRE 12 Empleabilidad Bootcamp - Desafio 12 

SEPTIEMBRE 6 Empleabilidad Bootcamp de empleabilidad 172 

SEPTIEMBRE 26 Empleabilidad Feria laboral Virtual 389 

SEPTIEMBRE 17 Empleabilidad Taller como arma tu CV 41 



 

 

MES DIA INDICADOR ACTIVIDAD BENEFICIARIOS 

OCTUBRE 5 Empleabilidad AWS COMMUNITY DAY 811 

OCTUBRE 26 Empleabilidad 
FERIA DE EMPLEABILIDAD 

MALECON DE TODOS 
80 

OCTUBRE 2 Empleabilidad 
Masterclass El Eslabon Perdido de la 

Innovación 
98 

NOVIEMBRE 20 Empleabilidad Café Talento 74 

NOVIEMBRE  Empleabilidad Evento Kipit 168 

NOVIEMBRE 30 Empleabilidad Registro programa Conecta Empleo 186 

DICIEMBRE 17 Empleabilidad Café Talento 77 

DICIEMBRE 11 Empleabilidad Desafio Epico 125 

DICIEMBRE 10 Empleabilidad 
DESAYUNO EMPRESARIAL 

PROYECTO 
35 

DICIEMBRE 28 Ecosistema Navidev 39 

TOTAL BENEFICIARIOS 12341 

 

RESULTADOS 2024 DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DE LA GERENCIA DE 

ECOSISTEMAS DE INNOVACIÓN E INTELIGENCIA DE OPORTUNIDADES 

 
Resumen de Beneficiarios totales:  12.341 Ciudadanos. 

Ciudadanos Capacitados:     7.489 Beneficiarios 

• Oportunidades laborales Épico:   420 oportunidades levantadas. 

• Oportunidades laborales indirectas:  4.657 (plataformas laborales) 

Actores relacionados al ecosistema de      

emprendimiento e innovación:    4.852 Beneficiarios 

 
Aliados estratégicos sumadas al pacto:  124 aliados. 
 

Nota: En base a la consulta ciudadana se indica en cuanto a las capacitaciones en las que 

se entregó certificado avalado por la Academia, se registra lo siguiente: 

Programa de habilidades tecnológicas y fortalecimiento de empleabilidad digital, con 

enfoque a jóvenes y mujeres de la ciudad de Guayaquil, dentro del convenio que se 

mantiene con la Universidad Católica: 

• 150 participantes en Ciencia de Datos 

• 30 participantes en Inteligencia Artificial 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resultados Generales ÉPICO 2024: 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3.3 GESTIÓN DE NEGOCIOS E INVERSIONES 
 

GERENCIA DE NEGOCIOS E INVERSIONES 

 

APROBACIÓN DEL PLAN DE NEGOCIOS: 

Se elaboró y presentó el Plan de Negocios de la empresa, con el fin de viabilizar la 

generación de ingresos, conteniendo 5 líneas de negocios con servicios inherentes al 

objeto, atribuciones y responsabilidades de ÉPICO. 

El Plan de Negocios fue aprobado por el Directorio de la empresa en septiembre de 2024. 

 

ELABORACIÓN DE PROYECTOS: 

• COMERCIALIZACIÓN SERVICIOS DEL CENTRO DE EMPRENDIMIENTO 
(CONSULTORÍA Y METODOLOGÍA DE EMPRENDIMIENTO). 

Proyectos entregados para revisión, sin embargo y en virtud de la creación de una nueva 

metodología a cargo de la Dirección de Factibilidad de Negocios e Inversiones, con soporte 

de la Dirección de Emprendimiento, fue necesario replantear los proyectos previamente 

entregados. 

Los proyectos se encuentran en proceso de actualización conforme las observaciones del 

equipo correspondiente. 

• COMERCIALIZACIÓN DE ESPACIOS EN FERIAS Y EVENTOS DE ÉPICO 
(PRESENCIA DE MARCA). 

Este proyecto busca generar ingresos por la participación de empresas privadas y/o 

públicas en los eventos que realiza ÉPICO, con este objetivo se presentó el proyecto para 

revisión, por varias observaciones, el proyecto fue reformulado. 

Se encuentra aprobado por las diferentes áreas (Comunicaciones, Financiero, Jurídico) a 

la espera de la recolección de firmas para su implementación. 

 

OTROS PROYECTOS PROPUESTOS: 

• PROYECTO DE EFICIENCIA ENERGÉTICA. 

El proyecto tenía como objeto el de establecer y operar, a través de un acuerdo asociativo 

(alianza estratégica), una línea de servicios especializados en la elaboración y ejecución 

de proyectos relacionados con la INFORME DE GESTIÓN Página 3 de 11 UNIDAD: 

GERENCIA DE NEGOCIOS E INVERSIONES PERIODO: ENERO 2024 – DICIEMBRE 

2024 generación de energía solar, con el fin de promover la adopción masiva de esta fuente 

de energía limpia y renovable en el mercado ecuatoriano. 

Se presentó el 1er borrador del proyecto el cual se lo incluyó en la propuesta del Plan de 

Negocios, sin embargo, debido a la creación de una nueva empresa pública, CIRCULAR 

EP, la cual asume este tipo de competencias, no se continuó con el proyecto. 



 

 

 

• PROYECTO CAPITAL SEMILLA 

Con el objetivo de facilitar el acceso de capital semilla a emprendedores y pequeños 

negocios y siendo ÉPICO un articulador de este ecosistema, se elaboró el diagnóstico y 

perfil del proyecto el cual fue puesto a consideración de las áreas jurídica, financiera y de 

emprendimiento. 

Posteriormente se mantuvieron varias reuniones con el área jurídica del municipio en las 

cuales no se pudo establecer los mecanismos para realizar la entrega del capital semilla, 

por esta razón el proyecto no continuó con la etapa de factibilidad. 

 

• EDIFICIO DE PARQUEOS INTELIGENTES – PUERTO SANTA ANA. 
 

El proyecto buscaba, a través de una alianza estratégica, dotar al sector del Puerto Santa 

Ana 100 espacios adicionales de estacionamientos, mediante torres inteligentes de 

parqueos; sin embargo, debido a aspectos administrativos y técnicas de ÉPICO, se desistió 

del proyecto y se solicitó a la alcaldía iniciar las gestiones para la anulación del comodato 

mediante el cual el predio fue entregado a ÉPICO. 

 

ELABORACIÓN DE LA METODOLOGÍA INTEGRAL PARA EL DESARROLLO Y 

FORTALECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS Y NEGOCIOS. 

Dando soporte a la Dirección de Emprendimiento, la Gerencia de Negocios e Inversiones 

desarrolló una nueva metodología adaptada a las necesidades actuales de los 

emprendedores y pequeños negocios. 

Para la creación de la nueva metodología se realizaron grupos focales con emprendedores 

quienes tuvieron la oportunidad de aportar con comentarios y retroalimentación, adicional 

se realizó un estudio de diferentes metodologías que actualmente se aplican en otras 

ciudades lo cual sirvió de insumo para la propuesta entregada a la Dirección de 

Emprendimiento. 

La metodología comprende las siguientes fases: 

1. Encuesta de Categorización: Herramienta diseñada para clasificar a los 
emprendedores según su nivel de desarrollo, asegurando que cada uno reciba el 
apoyo adecuado y personalizado.  

2. Arquetipo de Emprendedor: Perfil detallado que define las características y 
necesidades específicas de los emprendedores en cada nivel de desarrollo, 
permitiendo una intervención más eficaz y dirigida. 

3. División en Tres Fases y Cinco Niveles del Programa RUTA ÉPICA: Estructura 
metodológica que segmenta el proceso emprendedor en tres fases fundamentales 
(Pre-incubación, Incubación y Fortalecimiento) y cinco niveles de avance, 
permitiendo un seguimiento más preciso y un apoyo enfocado en las áreas clave.  

4. Propuesta de Contenido Didáctico por Niveles: Plan formativo para cada nivel del 
emprendedor, diseñado para desarrollar las competencias clave en cada etapa del 
proceso. 

 



 

 

La metodología también fue pensada para que sea comercializada en otros GAD’s del país. 

 

3.4 GERENCIA DE PROYECTO IMPULSO ECONÓMICO 

Este proyecto tiene como objetivo principal intervenir espacios públicos para generar 

nuevos tipos de entornos comerciales que interconecten actividades de fomento al 

emprendimiento, impulsen negocios locales, involucren a actores pertenecientes a las 

industrias creativas y se instauren herramientas digitales y tecnológicas para uso de la 

ciudadanía. 

Las principales aristas de trabajo del proyecto serán:  

• INTERACCIÓN CIUDADANA 
● ACTIVIDADES DE REACTIVACIÓN ECONÓMICA 
● INTERVENCIÓN DE ESPACIOS PÚBLICOS 

En base a lo anterior, se presenta a continuación un resumen de las actividades y logros 

del proyecto en el año 2024: 

ACTIVIDADES EJECUTADAS INDICADORES DE RESULTADOS 

COBERTURA 
(BENEFICIARIO

S) 

 

AÑO  FECHA  EVENTO  

1 2 3  

EMPRENDIMI
ENTOS 

BENEFICIAD
OS 

INDUSTRIA
S 

CREATIVA
S (12) 

LOCACION  

2024 

abril 

Creatividad e innovación - 

75% 
1 distritos 

intervenidos 

1391  

Festival de Jazz 36 2200  

jul-oct 
Charlas tecnológicas 
emergentes 

- 75% 1 distrito intervenido 894  

28-jul Gye Inmersivo 80 100% 

1 distrito intervenido 
(Escobedo y 9 de 

octubre) 2500 

 

5 locales 
identificados 

 

30-jul 
Reactivación Calle 
Panamá 

58 100% 

1 distrito intervenido 

- 

 

20 locales 
identificados 

 

  

SIMPOSIO: ENERGÍA 
RENOVABLES "HACIA UN 
FUTURO ENERGÉTICO 
PRODUCTIVO" 

-  1 distrito intervenido 79  

Dic 

EVENTO: "DESARROLLO 
DE ACTIVIDADES 
PERTENECIENTES A LA 
ECONOMÍA 
NARANJA Y EL 
FORTALECIMIENTO DE LA 
INDUSTRIA CREATVIA DE 
LOS 
SEGMENTOS MÚSICA, 
ARTES ESCÉNICAS Y 
ARTES VISUALES” 

60  

2 distritos 
intervenidos (Puerto 
Santa Ana y Parque 

Forestal) 

5000 

 

 

 

TOTAL 12054  



 

 

4. GESTIONES DE OPERATIVIDAD EMPRESARIAL 
 

4.1 PLAN OPERATIVO ANUAL 
En sesión universal de Directorio de la Empresa Pública Municipal para la Gestión de la 

Innovación y la Competitividad, EP, efectuada el 15 de septiembre de 2023, por unanimidad 

resolvieron: “APROBAR LA PROFORMA PRESUPUESTARIA, PLAN OPERATIVO 

ANUAL Y PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2024, Y PLAN PLURIANUAL INSTITUCIONAL 

2024-2027 DE LA EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL PARA LA GESTIÓN DE LA 

INNOVACIÓN Y LA COMPETITIVIDAD, EP”, el mismo que entra en vigencia a partir de 

enero 2024, tanto en lo que corresponde a recursos financieros como a metas e indicadores 

de sus distintos programas. 

El plan Operativo Anual (POA) 2024 de ÉPICO está estructurado por Programas, a efectos 

de que cada área en funcione de sus atribuciones y responsabilidades se alinee a los 

mismos: 

01. Programa de Desarrollo Económico e Innovación de Guayaquil. 

02. Programa Actividad Central. 

El Programa de Desarrollo Económico e Innovación de Guayaquil comprende las unidades 

agregadoras de valor, aquellas que comprenden el giro del negocio. 

El programa Actividad Central agrupa a las unidades adjetivas o de apoyo, aquellas que 

representan la operatividad institucional y que son claves para su funcionamiento. 

DESCRIPCIÓN 
PRESUPUESTO 
PLANIFICADO 

PRESUPUESTO 
CODIFICADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

01. PROGRAMA DE DESARROLLO ECONÓMICO E 
INNOVACIÓN DE GUAYAQUIL 

$ 802.387,85 $1.187.989,10 $610.532,84 

02. PROGRAMA ACTIVIDAD CENTRAL $ 1.665.026,72 $899.629,59 $804.676,89 

TOTAL $ 2.467.334,57 $2.087.618,69 $1.415.209,73 

 

Análisis de ejecución considerando años anteriores (Presupuesto vs Beneficiarios) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Como se observa en el gráfico anterior, de manera general las cifras de resultados son 

positivas, tomando en cuenta los años inmediatos anteriores; de manera especial se debe 

considerar en la comparativa de presupuesto vs beneficiarios, en la cual se observa que 

con la cuarta parte del presupuesto que se contaba en el año 2023, se duplicó el número 

de beneficiarios, siendo exactamente el porcentaje de incremento 136.75%, evidenciando 

el trabajo realizado con respecto a las alianzas estratégicas obtenidas para la ejecución de 

las acciones de ÉPICO en beneficio de los emprendedores de la ciudad de Guayaquil. 

Principales Indicadores de Gestión 

El cumplimiento de las metas establecidas y alineadas a los Objetivos Estratégicos 

Institucionales se ha verificado periódicamente y su cumplimiento ha sido reportado a los 

distintos entes solicitantes como lo son los Ejes Económico, Social y de Seguridad a los 

cuales pertenece la Empresa Pública, se realiza también el reporte del Índice de 

Cumplimiento de metas (ICM) al MIMG, a continuación se presenta información en cuadros 

referente a los resultados de los principales indicadores de ÉPICO en el año 2024: 

Tabla: Resultados año 2024 por Objetivo Estratégico y Gerencia 

Objetivo 
Estratégic

o 
GERENCIA INDICADOR 

META 
ANUAL 

RESULTAD
O ANUAL 

COMPORTA
MIENTO 

OEI 1 
GERENCIA DE 

COMPETITIVIDAD 
SOSTENIBLE 

# de beneficiarios de 
las capacitaciones 

especializadas 
12000 14178 118%  

OEI 1 
GERENCIA DE 

COMPETITIVIDAD 
SOSTENIBLE 

# de Negocios 
incubados 

440 449 100% 

OEI 1 
GERENCIA DE 

COMPETITIVIDAD 
SOSTENIBLE 

Generación de cursos 
de buenas prácticas 

para formalización de 
emprendimientos.  

10 10 100% 

OEI 1 
GERENCIA DE 

COMPETITIVIDAD 
SOSTENIBLE 

ejecución de ferias 
seguras de 

comercialización de 
productos.  

12 19 158% 

OEI 2 

GERENCIA DE 
ECOSISTEMA DE 
INNOVACIÓN E 

INTELIGENCIA DE 
OPORTUNIDADES 

# de beneficiarios de 
las capacitaciones 

especializadas 
12000 12341 103% 

OEI 2 

GERENCIA DE 
ECOSISTEMA DE 
INNOVACIÓN E 

INTELIGENCIA DE 
OPORTUNIDADES 

Bolsa de empleo 
implementada 

100% 100% 100% 

OEI 3 
GERENCIA DE 
NEGOCIOS E 
INVERSIONES 

Plan de Negocios 
aprobado 

1 1 100% 

OEI 1 
GERENCIA DE 

IMPULSO 
ECONÓMICO 

Beneficiarios de los 
distintos eventos 

realizados 
10000 12054 121% 

OEI 4 
GERENCIA 

ADMINISTRATIVA 
FINANCIERA 

% de cumplimento al 
pago de liquidaciones 
de haberes existentes 

100% 90,32% 90% 



 

 

Objetivo 
Estratégic

o 
GERENCIA INDICADOR 

META 
ANUAL 

RESULTAD
O ANUAL 

COMPORTA
MIENTO 

OEI 4 
GERENCIA 

ADMINISTRATIVA 
FINANCIERA 

% cumplimiento de 
constatación física de 

bienes 
100% 100% 100% 

OEI 4 
GERENCIA 

ADMINISTRATIVA 
FINANCIERA 

% de procesos 
regularizados en el 
portal de Compras 

90% 100% 111% 

OEI 4 
GERENCIA 

ADMINISTRATIVA 
FINANCIERA 

% ejecución 
presupuestaria 

100% 67,79% 68% 

 

4.2 GESTION FINANCIERA 
La gestión financiera de la Empresa Pública Municipal para la Gestión de la Innovación y 

Competitividad, EP se sostiene en tres procesos, acorde a lo establecido en el Código 

orgánico de Planificación y Finanzas Públicas y su respectivo Reglamento: Presupuesto, 

Contabilidad y Tesorería. 

Durante el año 2024, la Dirección Financiera trabajó coordinadamente con los diversos 

departamentos para la elaboración, seguimiento y control del presupuesto anual. Se 

llevaron a cabo reuniones regulares para revisar el desempeño presupuestario y realizar 

ajustes según fuera necesario para garantizar la alineación con los objetivos estratégicos 

de la empresa municipal. Así como el seguimiento a la ejecución presupuestaria. 

Gestión de Presupuesto:  

Durante el período en mención, la Dirección Financiera trabajó coordinadamente con los 

diversos departamentos para la elaboración, seguimiento y control del presupuesto anual. 

Se llevaron a cabo reuniones regulares para revisar el desempeño presupuestario y realizar 

ajustes según fuera necesario para garantizar la alineación con los objetivos estratégicos 

de la empresa municipal. Así como el seguimiento a la ejecución presupuestaria. A 

continuación, se detallan las acciones ejecutadas:  

Certificaciones presupuestarias en el sistema e-GOB  

En el periodo comprendido desde el 01 de enero al 31 de diciembre del 2024, en 

cumplimiento a la Normativa del Sistema Nacional de Finanzas Públicas y a las Normas de 

Control de Contraloría General del Estado previo a la elaboración de la certificación de 

disponibilidad presupuestaria se procedió con el control previo que corresponde en la 

revisión de todo el expediente físico y digital. A continuación, se detallan la cantidad de 

certificaciones presupuestarias elaboradas en el sistema e-GOB:  

Mes 
Cantidad de certificaciones 

presupuestarias emitidas 

Enero – Dic 24 85 

 

Compromisos presupuestarios en el sistema e-GOB.  



 

 

Adicionalmente, en cumplimiento a la Norma de Control de Contraloría General del Estado 

No. 402-02 Control previo al compromiso, previo a la elaboración del compromiso 

presupuestario, se procede con la revisión de todo el expediente físico y digital. A 

continuación, se detallan la cantidad de compromisos presupuestarios elaboradas en el 

sistema e-GOB: 

En el año 2024 se realizaron en total 174 compromisos presupuestarios, atendiendo las 

distintas obligaciones a los proveedores y servicios básicos, alcanzando un valor 

comprometido total que asciende a $ 1’415,209.73. 

Información presupuestaria para la Ley de Transparencia  

Se remitieron las matrices de ingresos, gastos, viáticos, resultados de las auditorías 

internas, contrato de créditos externos, correspondiente a los meses de enero a diciembre 

de 2024.   

Modificaciones presupuestarias en el sistema e-GOB  

En el sistema e-GOB se realizaron modificaciones presupuestarias de certificaciones 

presupuestarias producto de compromisos presupuestarios, acción que se realiza por las 

solicitudes de las áreas requirentes por saldos que no se van a utilizar, para liberación de 

recursos para la ejecución del gasto de la nómina y para requerimientos de bienes o 

servicios de la Institución  

Informe técnico presupuestario   

Se elaboraron informes técnicos presupuestarios, en función de la Normativa del Sistema 

Nacional de Finanzas Públicas, para plantear traspasos presupuestarios, aumentos y 

disminuciones del techo presupuestario.   

Reformas presupuestarias en el en el sistema e-GOB.  

Una vez aprobados los informes técnicos presupuestarios, se efectuaron en el sistema e-

GOB las reformas presupuestarias.  

Mes  Reforma No.  Tipo de Reforma  Valor Reformado  

ene-24  REFORMA-EPICO-2024-0001  
Traspaso de crédito presupuestario en 
gastos  

$65.115,62  

ene-24  REFORMA-EPICO-2024-0002  
Traspaso de crédito presupuestario en 
ingresos  

$533.333,34  

ene-24  REFORMA-EPICO-2024-0003  
Traspaso de crédito presupuestario en 
gastos  

$83.293,86  

feb-24  REFORMA-EPICO-2024-0004  
Traspaso de crédito presupuestario en 
gastos  

$76.226,82  

mar-24  REFORMA-EPICO-2024-0005  
Traspaso de crédito presupuestario en 
gastos  

$37.376,64  

jul-24  REFORMA-EPICO-2024-0006  
Traspaso de crédito presupuestario en 
gastos y disminución de techo 
presupuestario  

-437263,21  

jul-24  REFORMA-EPICO-2024-0007  
Traspaso de crédito presupuestario en 
ingresos y disminución de techo 
presupuestario  

-437263,21  

jul-24  REFORMA-EPICO-2024-0008  
Traspaso de crédito presupuestario en 
gastos  

$6.659,00  

sep-24  REFORMA-EPICO-2024-0009  
Traspaso de crédito presupuestario en 
gastos  

$9.653,11  



 

 

Mes  Reforma No.  Tipo de Reforma  Valor Reformado  

oct-24  REFORMA-EPICO-2024-0010  
Traspaso de crédito presupuestario en 
gastos  

$66.643,78  

nov-24  REFORMA-EPICO-2024-0011  
Traspaso de crédito presupuestario en 
gastos  

$368.748,89  

nov-24  REFORMA-EPICO-2024-0012  
Traspaso de crédito presupuestario en 
gastos  

$2.624,00  

dic-24  REFORMA-EPICO-2024-0013  
Traspaso de crédito presupuestario en 
gastos  

$6.991,74  

nov-24  REFORMA-EPICO-2024-0014  
Incremento de techo presupuestario en 
gastos  

$57.547,33  

nov-24  REFORMA-EPICO-2024-0015  
Incremento de techo presupuestario en 
ingresos  

$57.547,33  

 

Ejecución Presupuestaria   

El presupuesto codificado para ingresos y gastos en fuente de financiamiento 001” 

Recursos Fiscales” y 002 “Recursos Fiscales generados por las Instituciones“, para el 

ejercicio fiscal 2024, fue por un monto de USD$2.467.334,57, del cual se realizaron 

modificaciones de disminución previamente aprobadas por el Directorio, reflejando con 

esta disminución un monto de USD $ 2.087.618,69 el cual ha alcanzado con corte al 31 de 

Diciembre del año 2024 una ejecución del 67,79%. 

TOTAL DE 
PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL 

CODIFICADO 

GASTO 
CORRIENTE 

PLANIFICADO 

GASTO 
CORRIENTE 
EJECUTADO 

GASTO DE 
INVERSIÓN 

PLANIFICADO 

GASTO DE 
INVERSIÓN 

EJECUTADO 

% EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA 

$2.087.618,69 $1.255.134,68 $1.150.181,98 $832.484,01 $265.027,75 67,79% 

 

A inicios del periodo fiscal 2024, se reflejaba en el Flujo de Caja valores disponibles por 

concepto de saldos en convenios de períodos anteriores lo cual permitió cubrir obligaciones 

ineludibles como el pago de nóminas y aportes al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 

(IESS), la Ley orgánica establece que las entidades públicas deben garantizar el pago 

oportuno de las remuneraciones a sus servidores y el cumplimiento de sus obligaciones 

con el sistema de seguridad social.  

Con fecha 21 de Agosto de 2024, se firmó el convenio interinstitucional entre La Empresa 

Pública Municipal para la Gestión de la Innovación y Competitividad, EP (EPICO) y el Muy 

Ilustre Municipio de Guayaquil por un valor de USD 1’666.666.67, con fecha 29 de agosto 

de 2024 se recibió la primera transferencia por el valor de USD 400.000,00 y se recibió la 

segunda transferencia con fecha 16 de Diciembre de 2024 por el valor de USD 266.666,67, 

es decir el valor transferido por concepto del Convenio 2024 fue en total USD 666.666.67 

En el ejercicio fiscal 2024 en cumplimiento a Resolución Nro. EPICO-GG-2024-016-R con 

fecha 09 de julio de 2024 suscrito por la Máxima Autoridad, se realizó la devolución de 

saldos no ejecutados al M.I Municipio de Guayaquil por convenios, por un monto total de $ 

345,505.09,  

En adición a lo anterior, en el año 2023, se firmó la adenda al convenio interinstitucional 

entre La Empresa Pública Municipal para la Gestión de la Innovación y Competitividad, EP 

(EPICO) y la Muy Ilustre Municipio de Guayaquil por concepto del Proyecto de Inversión 

“Fomento e Impulso Económico”, y según cronograma valorado del Proyecto de Inversión 



 

 

en el año 2024 se contó con recursos asignados por el valor de USD $328,455.00, de lo 

cual se ejecutó $126,403.23 

Se detalla a continuación cuadro resumen del presupuesto codificado y valores ejecutados, 

así como también Flujo de Caja correspondiente a Saldo Bancos. 

Presupuesto Codificado vs Presupuesto Devengado 
Fuente de 

Financiamiento 
Detalle 

Presupuesto 
Codificado 

Presupuesto 
Devengado 

002 Recursos Fiscales generados por las Instituciones $57.547,33 $0,00 
001 Devoluciones Convenios de Años Anteriores $345.505,09 $345.505,09 
001 Proyecto de Impulso Económico $328.454,85 $126.403,23 
001 Obligaciones con Gasto de Nómina $790.159,94 $761.292,56 
001 Obligaciones con Proveedores $513.574,84 $173.449,89 
998 Obligaciones con Proveedores $52.376,64 $8.558,96 

Total   $2.087.618,69 $1.415.209,73 

 

Nota: En referencia a la Consulta ciudadana que menciona los “recursos públicos que se 

destinaron en 2024 específicamente para las actividades desarrolladas con fondos públicos 

(no privados)”, es menester a continuación presentar el detalle de las actividades que 

fueron realizadas con presupuesto público: 

Detalle Beneficiarios Valor 

Proyecto Impulso Económico Eventos Servicio de la Ciudadanía – Proyecto de Inversión cuyo objetivo principal es el de intervenir 
espacios públicos para generar nuevos tipos de entornos comerciales que interconecten actividades de fomento al 
emprendimiento, impulsen negocios locales, involucren a actores pertenecientes a las industrias creativas y se instauren 
herramientas digitales y tecnológicas para uso de la ciudadanía 

FESTIVAL DE PERLA FEST COMO FOMENTO A LA REACTIVACION DE ESPACIOS PÚBLICOS 

E IMPULSO A LOS ACTORES DE LA ECONOMÍA NARANJA 5000 Beneficiarios 
60 emprendimientos 

2 distritos 

$25.581,50 

ESPACIO PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES PERTENECIENTES A LA ECONOMÍA 
NARANJA Y EL FORTALECIMIENTO DE LA INDUSTRIA CREATIVA DE LOS SEGMENTOS 
MÚSICA, ARTES ESCÉNICAS Y ARTES VISUALES. 

EVENTO GYE INNOVA: CREATIVIDAD + INNOVACION, Y EL FOMENTO AL EMPRENDIMIENTO 
MULTISECTORIAL, EN EL MARCO DEL MES DE LA CREATIVIDAD E INNOVACION 

3591 beneficiaros 
36 emprendimientos 

1 distrito 

EVENTO: “GUAYAQUIL INMERSIVO” PARA FORTALECER LA INTERACCIÓN CIUDADANA A 
TRAVÉS DE ACTIVIDADES INMERSIVAS Y EL APOYO AL EMPRENDIMIENTO LOCAL 

2500 beneficiarios 
80 emprendimientos 

1 distrito 

REACTIVACIÓN DE LA “CALLE PANAMÁ” EN GUAYAQUIL 
58 emprendimientos 

1 distrito 

TOTAL $25.581,50 

Capacitación a la Ciudadanía -Programa de formación continua para el desarrollo y potencialización de negocios – Ruta EPICA: 
Es un programa de incubación para negocios que da la bienvenida a personas desde los 18 años en adelante (o menores de 18 
años con acompañante) que tienen una idea de emprendimiento o un producto mínimo viable para validar mediante un proceso de 
acompañamiento y formación que contribuye a su desarrollo económico 

CONTRATACIÓN DE LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO PARA LA EJECUCIÓN DEL 
PROGRAMA DE FORMACIÓN CONTINUA PARA EL DESARROLLO Y POTENCIACIÓN DE 
NEGOCIOS 

449 emprendedores $14.100,00 

TOTAL $39.681,50 

 

Gestión de Contabilidad  

La contabilidad se registra conforme a las normas legales en cumplimiento de obligaciones 

fiscales y normativas. Se registran los distintos asientos contables incluyendo ingresos, 

egresos, activos, pasivos y patrimonio para mantener registros precisos y actualizados de 

todas las actividades financieras de la organización. A través del área de contabilidad se 

asegura que la entidad cumpla con las regulaciones y obligaciones fiscales presentando 



 

 

declaraciones de impuestos y preparando reportes a los entes de control. A continuación, 

se detallan las actividades realizadas:   

Control previo en la etapa del devengado  

Durante el periodo de análisis comprendido entre el 1 de mayo al 31 de agosto del 2024, 

se realizaron los controles previos al devengado a los diferentes procesos de contratación 

pública, convenios, nóminas de remuneraciones y otros gastos financieros, en 

cumplimiento a las Normas de Control Interno 402-03 Control Previo al Devengado, de 

la Contraloría General del Estado.  

A continuación, se detallan la cantidad de expedientes a los que se ha realizado el control 

previo al devengado:  

 Mes 
Cantidad de asientos 

Devengados 

Cantidad de asientos 

Pagados 

Enero-Dic 24 228 347 

 

Registro de asientos contables  

Se dio cumplimiento a lo que estable el Código Orgánico de Planificación y Finanzas 

Publicas y su Reglamento, Normas de Control del Sector Público y jurídicas de Derecho 

Privado, Acuerdo ministerial Nro. 040 emitido por el Ministerio de Economía y Finanzas de 

fecha 05 de noviembre de 2024, donde se emite las Directrices de cierre del ejercicio fiscal 

2024 y apertura del ejercicio fiscal 2025, Acuerdo ministerial Nro. 045 emitido por Ministerio 

de Economía y Finanzas de fecha 19 de diciembre de 2024, en el que se emite la 

Actualización a la Normativa de Contabilidad Gubernamental bajo Normas Internacionales 

de Contabilidad del Sector Público (NICSP). “Los ajustes originados en depreciaciones, 

corrección monetaria, consumo de inventarios, deterioro, revalorización, acumulación de 

costos u otros de igual naturaleza, que impliquen traspasos, regulaciones o actualizaciones 

de cuentas de Activo, Pasivo o Patrimonio, se registrarán directamente en las cuentas que 

correspondan, los ajustes no tendrán afectación presupuestaria, ni se efectuarán en 

cuentas de Activos Operacionales, ni de Deuda Flotante”.  

Se muestra a continuación detalle consolidado por mes de los registros de los asientos 

contables, ajustes e ingresos realizados:  

 Mes Cantidad de asientos registrados 

Enero-Diciembre 24 150 

  

Se presenta a continuación la Información Contable de ÉPICO en el 2024: 

Saldos contables al 31 de diciembre de 2024: 



 

 

CODIGO  DENOMINACION  
 SALDO FINAL  

 DEUDOR    ACREEDOR  

111.06 Banco Central del Ecuador Empresas Públicas 660.954,87 
                                

-    

112.01.02 Anticipos de Remuneraciones Tipo "B" 879,37 
                                

-    

112.14 Anticipo Entregado por Convenios 35.000,00 
                                

-    

112.21 Egresos Realizados por Recuperar (IESS) 1.229,40 
                                

-    

112.22 Egresos Realizados por Recuperar (Pagos efectuados al SRI) 0,02 
                                

-    

112.90 Anticipos por Obligaciones con la Seguridad Social 66,03 
                                

-    

113.81.03 
Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado ¿Compras 
Retención 100% Ley Reformatoria LRTI 

7.656,76 
                                

-    

124.97.07 
Anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores de GADS y 
Empresas Públicas- Compra de Bienes y/o Ser 

8.817,68 
                                

-    

125.31.01 Prepagos de Seguros 861,83 
                                

-    

131.01.02 
Vestuario, Lencería, Prendas de Protección, Insumos y 
Accesorios para uniformes del personal de Prot 

42,56 
                                

-    

131.01.04 Inventarios de Materiales de Oficina 3.274,81 
                                

-    

131.01.05 Inventarios de Materiales de Aseo 49,88 
                                

-    

131.01.11 
Materiales de Insumos Bienes Materiales y Suministros para la 
Construcción Eléctricos Plomería Carpintería 

376,16 
                                

-    

141.01.03 Mobiliarios 106.275,56 
                                

-    

141.01.04 Maquinarias y Equipos 42.707,38 
                                

-    

141.01.07 Equipos Sistemas y Paquetes Informáticos 86.220,39 
                                

-    

141.99.03 (-) Depreciación Acumulada de Mobiliarios                               -    25.653,71 

141.99.04 (-) Depreciación Acumulada de Maquinarias y Equipos                               -    16.849,50 

141.99.07 
(-) Depreciación Acumulada de Equipos Sistemas y Paquetes 
Informáticos 

                              -    69.430,63 

152.41.03 Mobiliarios 6.730,50 
                                

-    

152.92 
Acumulación de Costos en Inversiones en Programas en 
Ejecución 

1.183.989,91 
                                

-    

152.98 (-) Aplicación a Gastos de Gestión                               -    1.183.989,91 

152.99.03 (-) Depreciación Acumulada de Mobiliarios                               -    1.213,35 

161.01.03 Mobiliarios 5.711,10 
                                

-    

161.01.04 Maquinarias y Equipos 19.345,11 
                                

-    

161.01.07 Equipos Sistemas y Paquetes Informáticos 5.700,88 
                                

-    

161.99.03 (-) Depreciación Acumulada de Mobiliarios                               -    1.868,02 

161.99.04 (-) Depreciación Acumulada de Maquinarias y Equipos                               -    6.480,16 

161.99.07 
(-) Depreciación Acumulada de Equipos Sistemas y Paquetes 
Informáticos 

                              -    7.060,07 

191.01.01 
Patentes Derechos de Autor Marcas registradas Derechos de 
Llave y Explotación de Otros 

124,96 
                                

-    

191.01.03 Sistemas de Información 83.599,54 
                                

-    

191.97.03 (-) Amortización Acumulada de Sistemas de Información                               -    52.807,08 



 

 

CODIGO  DENOMINACION  
 SALDO FINAL  

 DEUDOR    ACREEDOR  

213.51 Cuentas por Pagar Gastos en Personal                               -    15.848,55 

213.53 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo                               -    169,8 

213.57 Cuentas por Pagar Otros Gastos                               -    6,24 

213.71 Cuentas por Pagar Gastos en Personal para Inversión                               -    1.637,87 

213.73 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para Inversión                               -    1.356,49 

213.81.14 
Cuentas Por Pagar Impuesto al Valor Agregado SRI 100% Ley 
Reformatoria LRTI 

                              -    7.656,76 

224.98.01 Cuentas por Pagar de Años Anteriores                               -    1.956,22 

611.07 Patrimonio Empresas Públicas                               -    50.000,00 

618.01 Resultados Ejercicios Anteriores                               -    2.093.947,28 

625.24.99  Otros no Especificados                               -    1.385,31 

626.01.04 De Gobiernos Autónomos Descentralizados                               -    666.666,67 

629.99 Donaciones Recibidas en Bienes Muebles e Inmuebles                               -    23.678,48 

631.52 Inversiones en Actividades de Fomento 265.027,75 
                                

-    

633.01.05 Remuneraciones Unificadas 277.232,94 
                                

-    

633.02.03 Decimotercer Sueldo 47.349,60 
                                

-    

633.02.04 Decimocuarto Sueldo 12.780,68 
                                

-    

633.05.09 Horas Extraordinarias y Suplementarias 152,08 
                                

-    

633.05.10 Servicios Personales por Contrato 295.275,43 
                                

-    

633.05.12 Subrogación 6.042,23 
                                

-    

633.05.13 Encargos 1.368,00 
                                

-    

633.06.01 Aporte Patronal 55.962,22 
                                

-    

633.06.02 Fondo de Reserva 29.360,12 
                                

-    

633.07.07 
Compensación por Vacaciones no Gozadas por Cesación de 
Funciones 

35.769,26 
                                

-    

634.01.04 Energía Eléctrica 110,05 
                                

-    

634.01.05 Telecomunicaciones 8.071,67 
                                

-    

634.02.04 
Edición Impresión Reproducción Publicaciones Suscripciones 
Fotocopiado Traducción Empastado Enmarcac 

2.839,41 
                                

-    

634.02.09 
Servicios de Aseo Lavado de Vestimenta de Trabajo Fumigación 
Desinfección y Limpieza de las Instal 

4.966,50 
                                

-    

634.04.03 
Gastos en Mobiliarios (Instalación, Mantenimiento y 
Reparaciones) 

1.870,00 
                                

-    

634.04.04 
Gastos en Maquinarias y Equipos (Instalación, Mantenimiento y 
Reparaciones)  

1.066,00 
                                

-    

634.06.02 Servicios de Auditoria 3.700,00 
                                

-    

634.07.02 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes Informáticos 12.542,00 
                                

-    

634.08.01 Alimentos y Bebidas 665 
                                

-    

635.04.01 Seguros 2.433,29 
                                

-    



 

 

CODIGO  DENOMINACION  
 SALDO FINAL  

 DEUDOR    ACREEDOR  

635.04.03 Comisiones Bancarias 63,65 
                                

-    

636.01.01 A Entidades del Presupuesto General del Estado 3.945,77 
                                

-    

636.01.04 A Gobiernos Autónomos Descentralizados 345.505,09 
                                

-    

639.01 Depreciación Bienes de Administración 20.078,84 
                                

-    

639.06 Amortización de Intangibles 5,19 
                                

-    

639.13 Depreciación Bienes de Proyectos y Programas 537,01 
                                

-    

639.56.02 Baja de Propiedad, Planta y Equipo 1.994,28 
                                

-    

639.57 Actualización Deudores Financieros 533.333,34 
                                

-    

911.09 Garantías en Valores Bienes y Documentos 628.821,23 
                                

-    

911.11 Bienes Recibidos en Custodia 2.396,98 
                                

-    

911.17 Bienes no Depreciables 40.771,70 
                                

-    

921.09 Responsabilidad por Garantías en Valores Bienes y Documentos                               -    628.821,23 

921.11 Responsabilidad por Bienes Recibidos en Custodia                               -    2.396,98 

921.17 Responsabilidad por Bienes no Depreciables                               -    40.771,70 

TOTAL 4.901.652,01 4.901.652,01 

 

Resultado 2024 tabla resumen: 

RESULTADO 2024  

62 INGRESO DE GESTION                     691.730,46  

63 GASTO DE OPERACIÓN                  1.970.047,40  

  RESULTADOS DE LA OPERACIÓN                -1.278.316,94  

 

Situación Financiera 2024 tabla resumen: 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

1 ACTIVOS      

  TOTAL DE ACTIVOS        894.262,27 

2 PASIVO     

  TOTAL DE PASIVOS       28.631,93 

6 PATRIMONIO      865.630,34   

611 PATRIMONIO PÚBLICO  50.000,00   

611.07 Patrimonio Empresas Públicas 50.000,00 
 

  

618 RESULTADOS DE EJERCICIOS 815.630,34 
 

 

618.01  Resultados de Ejercicios Anteriores 2.093.947,28 
 

  



 

 

618.03 Resultado del Ejercicio Vigente -1.278.316,94 
 

  

  TOTAL DE PATRIMONIO       865.630,34 

  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO      894.262,27 

 

Nota: Se debe indicar que la que la Contratación de la Auditoría de los EEFF 

correspondiente al año 2024, está prevista para el último cuatrimestre del año 2025. 

Gestión de Tesorería: 

Control previo al pago 

En el período comprendido desde el 01 de enero al 31 de Diciembre del 2024, se ejecutaron 

las actividades de Tesorería conforme a las normas legales vigentes y normas de control 

interno expedida por la Contraloría General de Estado, se realizó la gestión y control de los 

recursos financieros, asegurando una administración eficiente de los fondos y garantizando 

la disponibilidad de efectivo para cubrir las obligaciones financieras de la entidad. Mediante 

una correcta optimización del flujo de caja a través de la administración de la cuenta 

corriente 2310122, realizando los pagos de manera oportuna y precisa. Es vital para esta 

área trabajar coordinadamente con los distintos Departamentos y Gerencias que integran 

la empresa; para asegurar una gestión financiera transparente manteniendo registros 

claros y concisos de todas las transacciones efectuadas y de esta manera dar cumplimiento 

a las obligaciones financieras utilizando adecuadamente los recursos disponibles en 

cumplimiento de la normativa legal vigente. 

 

En el año 2024 se realizaron los siguientes desembolsos de pago conforme a las normas 

legales vigentes y control previo al compromiso, devengando y pago: 

 

DETALLE DE PAGOS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 

MES ASIENTOS PAGADOS MONTO 

ENERO 10 $ 101,458.65 

FEBRERO 18 $ 87,963.42 

MARZO 26 $ 117,147.16 

ABRIL 26 $ 99,786.59 

MAYO 26 $ 89,604.44 

JUNIO 29 $ 72,161.26 

JULIO 25 $ 74,170.45 

AGOSTO 16 $ 60,967.87 

SEPTIEMBRE 22 $ 92,314.61 

OCTUBRE 18 $ 62,394.45 

NOVIEMBRE 33 $ 230,005.32 

DICIEMBRE 60 $ 332,803.65 

 TOTAL 309 $ 1’420,777.87  

 

Los procesos de pago se realizaron conforme a las normas legales vigentes y control previo 

al compromiso, devengando y pago; sin novedades. En referencia a la custodia de 

garantías, no se presentaron novedades en la renovación de estas; ni se presentaron 

ejecuciones de garantías por incumplimiento de contratos. 

Garantías 



 

 

Se ha velado por la correcta custodia de las Garantías de proveedores, según lo establece 

la Normativa del SINFIP. 

 
NTT 7. CUSTODIA DE GARANTÍAS Y VALORES  

 
Esta norma es aplicable para los siguientes casos:  

 

a) La custodia y gestión de cualquier tipo de garantía que haya sido rendida por 

proveedores de bienes y servicios o contratistas de obras, para respaldar los contratos 

suscritos con entidades públicas, según lo dispuesto por la Ley Orgánica del Sistema 

Nacional de Contratación Pública.  

b) La custodia de las acciones y títulos valores adquiridos o emitidos por las entidades del 

sector público, conforme lo dispuesto en el Código Orgánico de Planificación y Finanzas 

Públicas y su Reglamento. 

 

Se informa que a la presente fecha se cuenta en custodia de Pólizas por Fiel Cumplimiento 

de contrato, Buen uso de anticipo, por el contrato de dos proveedores, y Póliza de Fidelidad 

y de Bienes de La Empresa Pública Municipal para la Gestión de la Innovación y la 

Competitividad de Guayaquil, EPICO  

       
CONCEPTO US$ 

1.- GARANTIAS DE FIEL CUMPLIMIENTO Y BUEN USO ANTICIPO DE 
CONTRATOS / CONVENIOS 

$ 86.950,87 

2.- GARANTIA DE FIDELIDAD PUBLICA $ 163.595,73 

3.- GARANTIA DE BIENES $ 276.736,07 

 

Recaudaciones 

 

Con fecha 29 de agosto fue acreditado el valor de USD 400.000,00 correspondiente al 

primer desembolso del Convenio de Cooperación Interinstitucional entre el Muy Ilustre 

Municipio de Guayaquil y esta entidad del año 2024, por lo cual se procedió a registrar la 

Nota de Ingreso Nro. 001-2024 con la siguiente descripción “APORTE ECONOMICO 

SEGÚN CONVENIO INTERINSTITUCIONAL 2024 ENTRE EPICO Y MUNICIPIO DE 

GUAYAQUIL, PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS FINES Y OBJETIVO INSTITUCIONAL” 

REF. BCE # 18798448”. 

 

Con fecha 12 de Noviembre del año 2024 se devuelve al MIMG, en cumplimiento a 

Resolución Nro. EPICO-GG-2024-016-R del 09-07-2024 suscrito por la Máxima Autoridad, 

que dicta en el Artículo 3, realizar la devolución de valores no ejecutados por convenios 

“Convenio 2023” Por Usd 154.667,95, Solicitud De Pago Memo Nro. Epico-Gaf-2024-0207-

M Documento Nro. 12724 18.10.2024, a la Cuenta Corriente Nro. 6252117 Del Banco Del 

Pacífico A favor De: BCE CCU Mun. Guayaquil – Cta General. 

 

Con fecha 11 de Diciembre del año 2024 se devuelve al MIMG, en cumplimiento a 

Resolución Nro. EPICO-GG-2024-016-R del 09-07-2024 suscrito por la Máxima Autoridad, 

que dicta en el Artículo 3, realizar la devolución de valores no ejecutados por convenios 



 

 

“CENTRO DE NUEVAS HABILIDADES TECNOLÓGICAS Y CREATIVAS DIGITALES DE 

GUAYAQUIL” Por Usd 100.000,00, según lo solicitado en OFICIO Nro. AG-AAA-2024-

04995 del 05-08-2024 suscrito por Aquiles Alvarez Henriquez, Alcalde De Guayaquil y 

Solicitud De Pago Memo Nro. Epico-Gaf-2024-0207-M Documento Nro. 12724 del 

18.10.2024, a la Cuenta Corriente Nro. 2220015 Del Banco Central Del Ecuador A Favor 

De: Bce Ccu Mun. Guayaquil. 

  

Con fecha 16 de Diciembre fue acreditado el valor de USD 266.666,67 correspondiente al  

segundo desembolso del Convenio de Cooperación Interinstitucional entre el Muy Ilustre 

Municipio de Guayaquil y esta entidad del año 2024, por lo cual se procedió a registrar la 

Nota de Ingreso Nro. 002-2024 con la siguiente descripción “APORTE ECONOMICO 

SEGÚN CONVENIO INTERINSTITUCIONAL 2024 ENTRE EPICO Y MUNICIPIO DE 

GUAYAQUIL, PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS FINES Y OBJETIVO INSTITUCIONAL” 

REF. BCE # 18802992”. 

 

Con fecha 31 de Diciembre del año 2024M se devuelve al MIMGM en cumplimiento a 

Resolución Nro. EPICO-GG-2024-016-R del 09-07-2024 suscrito por la Máxima Autoridad, 

que dicta en el Artículo 3, realizar la devolución de valores no ejecutados por convenios “, 

PROYECTO DENOMINADO “FOMENTO E IMPULSO ECONÓMICO DE LA CIUDAD DE 

GUAYAQUIL A TRAVÉS DE LA INTERVENCIÓN DE ESPACIOS PÚBLICOS Y EL 

FORTALECIMIENTO DE LA VINCULACIÓN CIUDADANA CON EL ÁMBITO 

PRODUCTIVO Y DE OPORTUNIDADES EN LA VISIÓN DE LA NUEVA CIUDAD” Por Usd 

90.837,14, según lo solicitado en EPICO-GAF-2024-0265-M, a la Cuenta Corriente Nro. 

2220015 Del Banco Central Del Ecuador A Favor De: Bce Ccu Mun. Guayaquil. 

 

4.3 GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 

 

La Dirección Administrativa tiene como misión “Gestionar los procesos administrativos 

relacionados con la adquisición, distribución, control y mantenimiento de la infraestructura 

de bienes institucionales, cumpliendo las normas establecidas para la contratación pública 

y gestionar el manejo adecuado de la documentación institucional”. 

La gestión de la Dirección Administrativa se fundamente en 4 subprocesos: 

 

❖ Servicios Institucionales.  

❖ Administración de Bienes e Inventarios.  

❖ Contratación Pública.  

❖ Secretaría General. 

 

Servicios Institucionales: 

De acuerdo con el plan de mantenimiento de equipos 2023-2024, se realizó el proceso de 

contratación correspondiente a través de la modalidad de ínfima cuantía, en este sentido 

se suscribió la Orden de compra de ínfima cuantía Nro. IC-EPICO-016-2023 por el monto 



 

 

de USD 1,391.00 (mil trescientos noventa y un con 00/100) más IVA, cuyo objeto es la 

“Contratación del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de Acondicionadores 

de Aire de EPICO”. 

 

Como parte del plan de mantenimiento de bienes 2023 -2024, se realizó el proceso de 

contratación correspondiente a través de la modalidad de ínfima cuantía, en este sentido 

se suscribió la Orden de compra de ínfima cuantía Nro. IC-EPICO-015-2023 por el monto 

de USD 3,508.00 (tres mil quinientos ocho con 00/100) más IVA, cuyo objeto es la 

“Contratación del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de mobiliarios, equipos 

electrónicos, bienes sujetos a control, de EPICO”. 

 

Como parte del plan de mantenimiento de bienes muebles, se realizó el proceso de 

contratación correspondiente a través de la modalidad de ínfima cuantía, en este sentido 

se suscribió la Orden de compra de ínfima cuantía Nro. IC-EPICO-2024-013 por el monto 

de USD $1.870,00 (MIL OCHOCIENTOS SETENTA CON 00/100 DÓLARES DE LOS 

ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA, más IVA), cuyo objeto es la contratación del 

“MANTENIMIENTO DE STANDS Y CARRETAS DEL CENTRO DE EMPRENDIMIENTO 

DE LA EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL PARA LA GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y LA 

COMPETITIVIDAD, EP.”. 

 

Supervisión de los consumos de servicio básico: actualmente el servicio de agua es pagado 

directamente por la M.I Municipalidad de Guayaquil, al igual que el consumo de energía 

eléctrica. En mayo se inauguró el kiosco piloto que se encuentra ubicado en la calle 

Panamá, por lo que se procedió a instalar un medidor de luz, el mismo que se encuentra 

operativo desde el 10 de mayo de 2023, por lo que se debe coordinar los pagos todos los 

meses. Se debe mencionar que por este rubro se pagó $ 110.05 durante el año 2024. 

 
EPICO EP, cuenta con un servicio de telefonía fija con el proveedor LINKOTEL con el 

número 04 3906090, el mismo que se encuentra amparado con el contrato originado en la 

Orden de Compra OC-2020-003. 

 

Control de la seguridad institucional: EPICO cuenta con guardianía 24/7, que es 

proporcionada por la Dirección Administrativa del Municipio de Guayaquil, y que brinda 

custodio a toda la Plaza. 

 

Administración de Bienes e Inventarios 

Como parte de las responsabilidades de la administración de bienes e inventarios consta 

el mantener actualizado el inventario de activos de los bienes muebles de EPICO y el 

control de la bodega. 

Como parte del plan de mantenimiento de bienes, se suscribió la Orden de compra Nro. 

IC-EPICO-015-2023 por el monto de USD 3,508.00 (tres mil quinientos ocho con 00/100) 

más IVA, cuyo objeto es la “Contratación del servicio de mantenimiento preventivo y 

correctivo de mobiliarios, equipos electrónicos, bienes sujetos a control, de EPICO”; orden 



 

 

que a la presente fecha se encuentra finalizada de acuerdo con el plazo de ejecución 

contractual establecido. 

Los bienes institucionales se encuentran ingresados en el sistema SIIM con sus respectivos 

custodios y codificados.  

Se realizó en el mes de enero de 2024 la constatación física de los bienes para cuadrar el 

inventario junto con el área de contabilidad. Se realizó el informe en el primer trimestre y 

se lo remitió mediante MEMORANDO Nro. EPICO-DA-2024-0045-M. 

De la auditoría interna donde se encontraron los siguientes hallazgos “Realizar la 

reclasificación de los ítems que se encuentran considerados como activos fijos a activos 

intangibles. (Hallazgo no. 09) Realizar la reclasificación de los ítems referente al costo 

definido mediante el Acuerdo- Ministerial-067-Normativa-de-Contabilidad en base al listado 

de activos fijos que mantiene la Unidad Administrativa. (Hallazgo no. 10).” Me permito 

informar que mediante correo electrónico se le solicito al Guarda Almacén se actualice la 

reclasificación de los ítems solicitados, el mismo que ya se encuentra realizado, en 

coordinación con el departamento de contabilidad se regularizó las cuentas contables. 

Se realizó la entrega de los stands como préstamo para eventos culturales a: Empresa 

Pública Municipal de Turismo, Relaciones Internacionales y Cultura De Guayaquil, EP 

Agencia nacional de Regulación, Control y Vigilancia Sanitaria, Dirección de Patrimonio 

Cultura, Dirección de Vinculación con la Comunidad, Dirección de Ambiente y Preservación 

de Áreas Verdes, Dirección de Eventos Especiales y Promoción Cívica.  

Se realizo una optimización del espacio de almacenamiento mediante la reorganización 

física de los bienes, lo que permitió un 20% más de capacidad de almacenaje. 

El 26 de enero de 2024 se suscribió la orden de compra IC-EPICO-2024-001por la póliza 

de seguros contra incendio, robo, con INTEROCEÁNICA COMPAÑÍA ANÓNIMA DE 

SEGURO, cuya vigencia es hasta el 2 de marzo del 2025. 

Como parte del análisis de suministros de oficina, se realizó el proceso de contratación 

correspondiente a través de la modalidad de catálogo electrónico, en este sentido se 

suscribieron las siguientes órdenes de compra, con el proveedor COMPAÑÍA GENERAL 

DE COMERCIO COGECOMSA S.A. con RUC Nro. 1790732657001, por el valor de USD 

$287,20 (doscientos ochenta y siete con 20/100 dólares de los Estados Unidos de América) 

más impuestos: CE-20240002725784, CE-20240002725785, CE-20240002725786, CE-

20240002725787, CE-20240002725788, CE-20240002725790, CE-20240002725791, 

CE-20240002725792, CE-20240002725793, CE-20240002725794, CE-20240002725795, 

CE-20240002725796, CE-20240002725797, CE-20240002725799, CE-20240002725800, 

CE-20240002725801, CE-20240002725802, CE-20240002725803, CE-20240002725804, 

CE-20240002725805, CE-20240002725806, CE-20240002725807, CE-20240002725808, 

CE-20240002725809; y la orden de compra nro. CE-20240002725789 con el proveedor 

JOSÉ LUIS FALCONÍ CISNEROS con RUC Nro. 1715241525001, por el valor de USD 

$102,00 (ciento dos con 00/100 dólares de los Estados Unidos de América) más impuestos. 

Como parte del plan de mantenimiento de bienes muebles, se realizó el proceso de 

contratación correspondiente a través de la modalidad de ínfima cuantía, en este sentido 



 

 

se suscribió la Orden de compra de ínfima cuantía Nro. IC-EPICO-2024-013 por el monto 

de USD $1.870,00 (MIL OCHOCIENTOS SETENTA CON 00/100 DÓLARES DE LOS 

ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA, más IVA), cuyo objeto es la contratación del 

“MANTENIMIENTO DE STANDS Y CARRETAS DEL CENTRO DE EMPRENDIMIENTO 

DE LA EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL PARA LA GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y LA 

COMPETITIVIDAD, EP.”. 

Con fecha 02 de diciembre de 2024, en cumplimiento a la normativa se delegó a la comisión 

que intervino en la toma física de los bienes, inventario (consumibles – fungibles), 

propiedad, planta y equipo (Bienes de Larga Duración) y bienes de control administrativo; 

con fecha 13 de diciembre se entregaron las actas de constatación e informe técnico de 

resultados a la Gerencia Administrativa Financiera. 

En el referido informe técnico se pudo observar el resultado de las constataciones de 

existencia real de los tres listados: 1) Inventario (consumibles – fungibles). 2) Propiedad, 

planta y equipo (Bienes de Larga Duración). 3) Bienes de control administrativo; por tal 

motivo se solicitó a la Guardalmacén justificar y/o ratificar el resultado obtenido (faltantes y 

sobrantes) con su debida documentación soporte con la finalidad de tomar acciones 

inmediatas para dar cumplimiento a lo ordenado según lo establece la normativa legal 

vigente; la misma que se encuentra verificando dichos resultados para realizar la 

conciliación en el que evidencie el debido proceso a las diferencias por rubro, así como la 

solicitud de los ajustes contables según corresponda. 

Con fecha 27 de diciembre de 2024, mediante memorando Nro. EPICO-GG-2024-0253-M 

se socializó los hallazgos encontrados en el Informe de Auditoría a los Estados Financieros 

del ejercicio económico por el año terminado al 31 de diciembre del 2023, de la EMPRESA 

PÚBLICA MUNICIPAL PARA LA GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y LA COMPETITIVIDAD, 

EP., mediante el cual se solicita: 1. Identificar el origen de la diferencia de saldos 

presentada y registrar los ajustes en la herramienta E-GOB conciliado con el inventario de 

la toma física y los saldos contables. (hallazgo No. 3) 2. Delegar a quien corresponda: 

(hallazgo No. 4) a. Realizar la actualización del activo fijo mencionados con la finalidad de 

cotejar la consistencia de la información con el reporte de bienes. b. Proceder con la 

codificación de los bienes para un mejor control; los mismos que se encuentran en revisión 

por parte de la Guardalmacén. 

 

Contratación Pública 

Se presentan a continuación los procesos de acuerdo a su tipo de contratación: 

  



 

 

ÍNFIMA CUANTÍA 

NRO. 
FECHA DE 

SUSCRIPCIÓN 

CODIGO DE 

PROCESO  
OBJETO DE CONTRATACION PROVEEDOR RUC 

MONTO 

ADJUDICADO 
PLAZO ESTATUS 

1 27/01/2024 
IC-EPICO-2024-

001 

CONTRATACIÓN DE PÓLIZA DE SEGURO 

DE BIENES Y EQUIPOS CONTRA INCENDIO, 

ROBO, HURTO, DE PROPIEDAD DE LA 

EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL PARA LA 

GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y LA 

COMPETITIVIDAD, EP. 

INTEROCEANICA 

COMPAÑIA ANONIMA 

DE SEGUROS 

1090083631001 $1.246,26 400 
EJECUCIÓN DE 

CONTRATO 

2 24/4/2024 
IC-EPICO-2024-

002 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE 

ORGANIZACIÓN, IMPLEMENTACIÓN Y 

LOGÍSTICA PARA EL EVENTO GYE INNOVA: 

CREATIVIDAD + INNOVACIÓN, Y EL 

FOMENTO AL EMPRENDIMIENTO 

MULTISECTORIAL, EN EL MARCO DEL MES 

DE LA CREATIVIDAD E INNOVACIÓN 

BURNEO YEROVI 

PATRICIO DAVID 
1710010925001 $ 3.754,00 4 FINALIZADA 

3 29/4/2024 
IC-EPICO-2024-

003 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE 

CONSULTA EN LÍNEA A BASES DE DATOS 

JURÍDICAS 

EDICIONES LEGALES EDLE 

S.A. 
1790924491001 $120,00 365 

EJECUCIÓN DE 

CONTRATO 

4 2/5/2024 
IC-EPICO-2024-

004 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE 

RECARGA DE BIDONES DE AGUA 

PURIFICADA PARA LA EMPRESA PÚBLICA 

MUNICIPAL PARA LA GESTIÓN DE LA 

INNOVACIÓN Y LA COMPETITIVIDAD, EP. 

 

HOREBSA S.A. 0993205346001 $ 960,00 365 
EJECUCIÓN DE 

CONTRATO 

5 16/4/2024 
IC-EPICO-2024-

005 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE 

IMPRESIÓN, FOTOCOPIADO Y ESCANEO 

DE DOCUMENTOS PARA LA EMPRESA 

PÚBLICA MUNICIPAL PARA LA GESTIÓN DE 

LA INNOVACIÓN Y LA COMPETITIVIDAD, 

EP. 

AKROS CIA. LTDA. 1791148800001 $4.026,78 365 
EJECUCIÓN DE 

CONTRATO 

6 11/7/2024 
IC-EPICO-2024-

006 

GUAYAQUIL INMERSIVO PARA 

FORTALECER LA INTERACCIÓN 

CIUDADANA A TRAVÉS DE ACTIVIDADES 

INMERSIVAS Y APOYO AL 

EMPRENDIMIENTO LOCAL 

SAN MARTIN & GARCIA 

PROMOCIONES SG 

PROMO S.A. 

0992290897001 $6.410,00 1 FINALIZADA 

7 29/8/2024 
IC-EPICO-2024-

007 

CONTRATACIÓN DE SERVICIO DE 

DOMINIO PARA EL PORTAL WEB 

INSTITUCIONAL PARA LA EMPRESA 

PUBLICA MUNICIPAL PARA LA GESTIÓN DE 

LA INNOVACIÓN Y LA COMPETITIVIDAD 

ECUADORDOMAIN S.A. 1792837626001 $90,00 730 
EJECUCIÓN DE 

CONTRATO 



 

 

NRO. 
FECHA DE 

SUSCRIPCIÓN 

CODIGO DE 

PROCESO  
OBJETO DE CONTRATACION PROVEEDOR RUC 

MONTO 

ADJUDICADO 
PLAZO ESTATUS 

8 25/10/2024 
IC-EPICO-2024-

008 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE 

LOGÍSTICA, MONTAJE, DESMONTAJE Y 

ANIMACIÓN PARA LA REACTIVACIÓN DE 

LA “CALLE PANAMÁ” EN GUAYAQUIL 

CEDEÑO JARAMILLO 

JANETH HERMINIA 
0914812664001 $4.720,00 5 FINALIZADA 

9 29/11/2024 
IC-EPICO-2024-

009 

CONTRATACIÓN DE UNA PÓLIZA DE 

FIDELIDAD TIPO BLANKET PARA EL 

PERSONAL DE LA EMPRESA PÚBLICA 

MUNICIPAL PARA LA GESTIÓN DE LA 

INNOVACIÓN Y LA COMPETITIVIDAD, EP. 

SWEADEN COMPAÑIA DE 

SEGUROS S. A. 
1792107423001 $624,30 365 

EJECUCIÓN DE 

CONTRATO 

10 4/12/2024 
IC-EPICO-2024-

010 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE 

AMBIENTACIÓN DE UN ESPACIO PARA EL 

DESARROLLO DE ACTIVIDADES 

PERTENECIENTES A LA ECONOMÍA 

NARANJA Y EL FORTALECIMIENTO DE LA 

INDUSTRIA CREATIVA DE LOS SEGMENTOS 

MÚSICA, ARTES ESCÉNICAS Y ARTES 

VISUALES 

IVETTE JOHANNA 

RIQUEROS OYARVIDE 
0951371103001 $6.230,00 10 FINALIZADA 

11 18/12/2024 
IC-EPICO-2024-

011 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE 

LICENCIA ADOBE, PERIODO 2025 
HANAQ S.A.S. 0993367247001 $850,00 365 

EJECUCIÓN DE 

CONTRATO 

12 20/12/2024 
IC-EPICO-2024-

012 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE 

LICENCIAS DE OFIMÁTICA Y CORREO 

ELECTRÓNICO, PERIODO 2025 

OTECEL S.A. 1791256115001 $5.389,45 365 
EJECUCIÓN DE 

CONTRATO 

13 20/12/2024 
IC-EPICO-2024-

013 

MANTENIMIENTO DE STANDS Y CARRETAS 

DEL CENTRO DE EMPRENDIMIENTO DE LA 

EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL PARA LA 

GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y LA 

COMPETITIVIDAD, EP. 

PATRICIO DAVID BURNEO 

YEROVI 
1710010925001 $1.870,00 10 FINALIZADA 

14 27/12/2024 
IC-EPICO-2024-

014 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE 

LICENCIAS DE ANTIVIRUS, PERIODO 2025 
OTECEL S.A. 1791256115001 $1.360,00 365 

EJECUCIÓN DE 

CONTRATO 

15 31/12/2024 
IC-EPICO-2024-

015 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO 

PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE EQUIPOS 

INFORMATICOS 

HONEYPOT SECURITY 

FORTUNIUS S.A.S. 
195141037001 $5.389,45 15 

EJECUCIÓN DE 

CONTRATO 

 

 

 



 

 

PROCESOS GESTIONADOS EN EL PORTAL DE CONTRATACIÓN: 

NRO. 
FECHA DE 

SUSCRIPCIÓN 

CODIGO DE 

PROCESO  

OBJETO DE 

CONTRATACION 
PROVEEDOR RUC 

MONTO 

ADJUDICADO 
PLAZO ESTATUS 

1 05/12/2024 
CDC-EPICO-

2024-001 

CONTRATACION DEL 
SERVICIO DE 
AUDITORIA EXTERNA 
A LOS ESTADOS 
FINANCIEROS DE LA 
INSTITUCION 

EXPERTICIA CONTABLE 

EXPERCONTA CIA. LTDA. 
1793013880001 $3.700,00 20 

EJECUCIÓN DE 

CONTRATO 

2 
ETAPA 

PRECONTRACTUAL 

SIE-EPICO-

2024-001 

CONTRATACION DEL 

SERVICIO DE 

INTERNET PERIODO 

2025 

CONSORCIO ECUATORIANO 

DE TELECOMUNICACIONES 

S.A. CONECEL 

1792107423001 $624,30 365 
POR 

ADJUDICAR 

 

Mediante memorando No. EPICO-DA-2024-0096-M se realizó el recordatorio a los administradores de contrato de las funciones y 

responsabilidades designadas, asimismo como la obligatoriedad de realizar la publicación de la documentación relevante respecto de la 

ejecución de los contratos y ordenes de compras y su posterior finalización en el portal de compras públicas, para dar cumplimiento con la 

normativa de contratación. 

Actualmente se encuentran los siguientes procesos vigentes a la espera de su pago para su finalización en el portal de compras públicas. 

PROCESOS DE CONTRATACIÓN PÚBLICA QUE SE ENCUENTRAN VIGENTES 

NRO. 
TIPO DE 

PROCESO 

CODIGO DE 

PROCESO  
OBJETO DE CONTRATACION 

FECHA FIN DE 

CONTRATO 
PROVEEDOR 

ESTADO 

ACTUAL 

MEMORANDO DE 

DESIGNACIÓN 

ADMINISTRADOR DE 

CONTRATO 

1 ÍNFIMA CUANTÍA OC-2020-003 

 CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE 

TELEFONÍA FIJA PARA TRONCAL CON 10 CANALES 

PARA LLAMADAS LOCALES, 

NACIONALES, CELULARES, INTERNACIONALES 

VIGENTE LINKOTEL S.A. 
EJECUCIÓN 

DE CONTRATO 

EPICO-DA-2024-0001-

M 

Ing. Ernesto Rúales 

Pintado 

2 COTIZACIÓN 
COTS-EPICO-

004-2021  

PRESTACIÓN DE SERVICIOS EN EL MARCO DE LOS 

PROGRAMAS PARA EL DESARROLLO DEL 

EMPRENDIMIENTO LOCAL 

22/12/2022 

RODRIGUEZ 

GONZALEZ 

JAHAIRA CECILIA 

PENDIENTE DE 

PAGO 

EPICO-GAF-2022-

0567-M 
María José Serrano 

3 

COMUNICACIÓN 

SOCIAL – 

PROCESO DE 

SELECCIÓN 

RE-CSPS-

EPICO-002-20  

DESARROLLAR Y EJECUTAR UN PLAN DE 

RELACIONES PÚBLICAS Y SOCIALIZACIÓN EN 

MEDIOS DE COMUNICACIÓN DE LAS ACCIONES DE 

ÉPICO, EN RELACIÓN CON SUS OBJETIVOS Y PLAN 

ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL. 

30/03/2023 

ZAVALA LUCAS 

KATIUSKA 

YANINA 

PENDIENTE DE 

PAGO 

EPICO-GAF-2023-

0138-M 
Andrea Torres 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=3XgoMUhU5hyN2pTIzKjo_ANl900i7ZyoZcLOi1kzuSI,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=3XgoMUhU5hyN2pTIzKjo_ANl900i7ZyoZcLOi1kzuSI,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=KzTV9qkb4dZl15qXh8kYz4tIvwMvPTGME4Wha54ldEs,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=KzTV9qkb4dZl15qXh8kYz4tIvwMvPTGME4Wha54ldEs,


 

 

4 

SUBASTA 

INVERSA 

ELECTRONICA 

SIE-EPICO-

2023-0001 

CONTRATACIÓN DE LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO 

PARA LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA DE 

FORMACIÓN CONTINUA PARA EL DESARROLLO Y 

POTENCIALIZACIÓN DE NEGOCIOS. 

1/10/2024 

TERAN LOPEZ 

CRISTIAN 

FERNANDO 

EJECUCIÓN 

DE CONTRATO 

EPICO-DA-2023-0287-

M 
María Jose Serrano 

5 

SUBASTA 

INVERSA 

ELECTRONICA 

SIE-EPICO-

2023-00002 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE LICENCIAS DE 

OFIMÁTICA Y CORREO ELECTRÓNICO, PERIODO 

2024 

24/1/2025 

DELIVERY 

SUMINISTROS Y 

SUMINISTROS 

EJECUCIÓN 

DE CONTRATO 

EPICO-DA-2023-0290-

M 

Ing. Ernesto Rúales 

Pintado 

6 

SUBASTA 

INVERSA 

ELECTRONICA 

SIE-EPICO-

2023-0003 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE INTERNET 

CORPORATIVO PARA LAS INSTALACIONES DE 

ÉPICO, PERIODO 2024 

26/1/2025  PUNTONET S.A. 
EJECUCIÓN 

DE CONTRATO 

EPICO-GAF-2023-

0410-M 

Ing. Ernesto Rúales 

Pintado 

7 ÍNFIMA CUANTÍA 
IC-EPICO-015-

2023 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE 

MOBILIARIOS, EQUIPOS ELECTRÓNICOS, BIENES 

SUJETOS A CONTROL, DE ÉPICO 

03/08/2024 
VILLON ORRALA 

JIMMY ADRIAN 

PENDIENTE DE 

PAGO 

EPICO-GAF-2024-

0230-M 
Karen Limones Murillo 

8 ÍNFIMA CUANTÍA 
IC-EPICO-2024-

004 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE RECARGA DE 

BIDONES DE AGUA PURIFICADA PARA LA EMPRESA 

PÚBLICA MUNICIPAL PARA LA GESTIÓN DE LA 

INNOVACIÓN Y LA COMPETITIVIDAD, EP 

02/05/2025 HOREBSA S.A. 
EJECUCIÓN 

DE CONTRATO 

EPICO-DA-2024-0009-

M 

JULIO ALBERTO 

LADINES DIAZ 

9 ÍNFIMA CUANTÍA 
IC-EPICO-2024-

005 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE IMPRESIÓN, 

FOTOCOPIADO Y ESCANEO DE DOCUMENTOS 

PARA LA EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL PARA LA 

GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y LA 

COMPETITIVIDAD, EP 

10/05/2025 AKROS S.A. 
EJECUCIÓN 

DE CONTRATO 

EPICO-GAF-2024-

0231-M 
Karen Limones Murillo 

10 ÍNFIMA CUANTÍA 
IC-EPICO-2024-

011 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE LICENCIA 

ADOBE, PERIODO 2025 
20/12/2025 HANAQ S.A.S. 

EJECUCIÓN 

DE CONTRATO 

EPICO-GAF-2024-

0256-M 
Sr. Carlos Diaz Maroto 

11 ÍNFIMA CUANTÍA 
IC-EPICO-2024-

012 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE LICENCIAS DE 

OFIMÁTICA Y CORREO ELECTRÓNICO, PERIODO 

2025 

26/01/2026 OTECEL S.A. 
EJECUCIÓN 

DE CONTRATO 

EPICO-GAF-2024-

0260-M 

Ing. Ernesto Rúales 

Pintado 

12 ÍNFIMA CUANTÍA 
IC-EPICO-2024-

014 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE LICENCIAS DE 

ANTIVIRUS, PERIODO 2025 
31/12/2025 OTECEL S.A. 

EJECUCIÓN 

DE CONTRATO 

EPICO-GAF-2024-

0266-M 

Ing. Ernesto Rúales 

Pintado 

13 ÍNFIMA CUANTÍA 
IC-EPICO-2024-

015 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 

CORRECTIVO DE EQUIPOS INFORMATICOS 
15/01/2025 

HONEYPOT 

SECURITY 

FORTUNIUS 

S.A.S. 

EJECUCIÓN 

DE CONTRATO 

EPICO-GAF-2024-

0267-M 

Ing. Ernesto Rúales 

Pintado 

 

  

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=hCW40068xMnMeZGv4lQTSdHGhjZ4a7p1sdz-FABdUjo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=hCW40068xMnMeZGv4lQTSdHGhjZ4a7p1sdz-FABdUjo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=yckztEQ7haJTK-YbG3wCr9tq8AQ9tJiYZK8AIeSMlmE,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=yckztEQ7haJTK-YbG3wCr9tq8AQ9tJiYZK8AIeSMlmE,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=4s88mQZxZVEtKsuJ1aCiui8Zkow81pOQ_cdyGzsfxqc,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=4s88mQZxZVEtKsuJ1aCiui8Zkow81pOQ_cdyGzsfxqc,


 

 

SECRETARÍA GENERAL 

Dado que dentro de la estructura de esta Gerencia consta la Dirección Administrativa, y 

ésta tiene contemplado el subproceso de secretaria general, es oportuno y pertinente el 

control y seguimiento a las disposiciones establecidas en las leyes y normativas 

correspondientes a los procedimientos inherentes a esta unidad, así como los instrumentos 

internos emitidos para tales efectos. 

 

- Mediante Memorando Nro. EPICO-DA-2024-0053-M de fecha 12 de abril de 2024, se 

solicitó a cada Gerencia designe al responsable de su unidad para el ingreso de los 

archivos en la plataforma de Gestión Documental, de las reuniones efectuadas se ha 

realizado un cronograma de entrega de los expedientes para el Archivo Central. 

 

- Mediante Memorando Nro. EPICO-GAF-2024-0185-M de fecha 11 de septiembre de 

2024, se solicitó que en el plazo de 15 días se proceda a actualizar la información 

respectiva y se remita el informe correspondiente de las actividades actualizadas en el 

archivo central así como se indique el responsable de cada unidad para poder realizar 

el control y seguimiento de esta actividad. 

 

Toda la documentación externa que llega a EPICO es escaneada y registrada y entregada 

a la coordinadora de despacho. 

 

4.4 GESTIÓN DE TALENTO HUMANO 
DIRECCIÓN DE TALENTO HUMANO 

 

Durante el periodo comprendido desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, se 

realizó el proceso de selección de personal correspondiente para ingreso y/o reemplazar 

al equipo de ÉPICO de acuerdo con las solicitudes realizadas por las unidades, mismas 

que fueron autorizadas por la Gerencia General; a continuación, se detalla la cantidad de 

servidores vinculados al 31 de diciembre de 2024. 

 
Tabla resumen: Resumen Personal al 31 de diciembre 2024 

TIPO DE PROCESO CANTIDAD % 

AGREGADOR DE VALOR 14 48,28% 

APOYO 8 27,59% 

ASESORÍA 5 17,24% 

GOBERNANTE 2 6,90% 

TOTAL 29 100,00% 

 

Durante el periodo comprendido desde el 01 de enero hasta el 31 de diciembre de 2024, 

se ejecutaron 24 vinculaciones de personal, entre procesos de selección e ingresos de 

directivos de libre remoción; de acuerdo con el siguiente detalle: 

 



 

 

Tabla resumen: Ingresos de Personal/ Procesos de Selección 

Nro. Mes Tipos de Contrato Nro. Vinculaciones 

1 ENERO 
Nombramiento de Libre Remoción 1 

Nombramiento Ocasional 3 

2 FEBRERO 
Nombramiento de Libre Remoción 1 

Nombramiento Ocasional 1 

3 MARZO Nombramiento Ocasional 1 

4 ABRIL Nombramiento de Libre Remoción 1 

5 MAYO 
Nombramiento de Libre Remoción 2 

Nombramiento Ocasional 2 

6 JUNIO 
Nombramiento de Libre Remoción 1 

Nombramiento Ocasional 1 

8 AGOSTO Nombramiento Ocasional 1 

9 SEPTIEMBRE 
Nombramiento de Libre Remoción 1 

Nombramiento Ocasional 1 

10 OCTUBRE Nombramiento Ocasional 1 

11 NOVIEMBRE Nombramiento Ocasional 3 

12 DICIEMBRE Nombramiento Ocasional 3 

Total 24 

 

Desvinculaciones y/o Terminación de Contrato: 
 

Durante el periodo comprendido desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, se 
ejecutaron 31 desvinculaciones (renuncias voluntarias, terminación de contratos, 
finalización de nombramientos de libre remoción); de acuerdo con el siguiente detalle: 
 

Tabla resumen: Desvinculaciones y/o terminación de contrato 
 

Nro. Mes Nro. Desvinculaciones 

1 ene-24 6 

2 feb-24 1 

3 mar-24 1 

4 abr-24 1 

5 may-24 6 

6 jun-24 5 

7 jul-24 0 

8 ago-24 2 

9 sep-24 2 

10 oct-24 1 

11 nov-24 1 

12 dic-24 5 

Total 31 

             
 
Pasantías y Prácticas Pre Profesionales: 

Durante el periodo comprendido desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, se 
ejecutó el ingreso de 04 pasantes universitarios y 01 para prácticas preprofesionales 
estudiante de colegio; de acuerdo con el siguiente detalle: 



 

 

 
Tabla detalle: Pasantías y Prácticas Profesionales 

 

Nro. Cargo Período Institución 

1 PASANTE EN DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Mayo- Julio 2024 UNIVERSIDAD ECOTEC 

2 
PASANTE EN DIRECCIÓN DE TALENTO 

HUMANO 
Mayo- Julio 2024 

UNIVERSIDAD POLITÉCNICA 
SALESIANA 

3 
PASANTE EN DIRECCIÓN DE 

EMPRENDIMIENTO 
Mayo- Julio 2024 

UNIVERSIDAD POLITÉCNICA 
SALESIANA 

4 
PASANTE EN DIRECCIÓN DE 

EMPRENDIMIENTO 
Julio-Septiembre 

2024 
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL 

DEL ECUADOR 

5 
PRÁCTICAS PREPROFESIONALES 
DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE 

INFORMACIÓN 

Noviembre-
Diciembre 2024 

UNIDAD EDUCATIVA JOSÉ 
JOAQUÍN PINO YCAZA 

 

Horas Extraordinarias y Suplementarias: 
 

Durante el periodo comprendido desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, no se 
han ejecutado horas extraordinarias y suplementarias, conforme a la optimización de 
recursos que mantiene la institución. 
 
Nómina de Remuneraciones: 

 
Durante el periodo comprendido desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, se 
ejecutaron 12 nóminas de remuneraciones mensuales (incluyen sueldo, fondos de reserva 
y decimos mensualizados), 01 nomina por decimotercer sueldo acumulado, 01 nomina por 
decimocuarto sueldo acumulado, 04 nominas por subrogación y 02 nominas por encargos. 
De acuerdo con el siguiente detalle: 

 

Mes Detalle Ingresos Deducciones Total 

ENERO 

NÓMINA NORMAL 74.709,53 16.278,02 58.431,51 

ROL SUBROGACIÓN 1.490,73 157,56 1.333,17 

ROL ENCARGO 526,92 55,69 471,23 

FEBRERO 

NÓMINA NORMAL 67.897,86 18.891,99 49.005,87 

ROL SUBROGACIÓN 2.001,94 211,59 1.790,35 

ROL ENCARGO 955,04 100,94 854,10 

MARZO 

NÓMINA NORMAL 67.579,19 18.399,46 49.179,73 

ROL SUBROGACIÓN 964,27 101,91 862,36 

DECIMOCUARTO SUELDO 
ACUMULADO 

5.026,23 - 5.026,23 

ABRIL 
NÓMINA NORMAL 65.948,17 17.828,41 48.119,76 

ROL SUBROGACIÓN 1.100,63 116,34 984,29 

MAYO NÓMINA NORMAL 64.631,04 16.701,37 47.929,67 

JUNIO NÓMINA NORMAL 54.486,55 14.775,49 39.711,06 

JULIO NÓMINA NORMAL 53.282,10 14.380,43 38.901,67 

AGOSTO NÓMINA NORMAL 52.559,20 14.401,53 38.157,67 

SEPTIEMBRE NÓMINA NORMAL 51.111,66 16.045,71 35.065,95 

OCTUBRE NÓMINA NORMAL 50.826,94 14.138,91 36.688,03 



 

 

Mes Detalle Ingresos Deducciones Total 

NOVIEMBRE NÓMINA NORMAL 51.780,21 14.784,87 36.995,34 

DICIEMBRE 

NÓMINA NORMAL 56.658,50 15.220,73 41.437,77 

DECIMOTERCER SUELDO 
ACUMULADO 

22.899,03 1.946,72 20.952,31 

Total: 182.164,68 46.091,23 136.073,45 

 

Cumplimiento de los Decretos Ejecutivos 915 y 060 referente a la participación de los Pueblos 

y Nacionalidades en el TTHH de la Empresa Municipal EPICO en el marco de Acciones 

Afirmativas.    

En referencia al censo del año 2022 realizado por el Instituto Nacional de Estadística y 

Censos (INEC), en el cual se establece 16.938.986 millones de habitantes en el Ecuador, 

de los cuales el 51,3% representa a las mujeres y el 48,7% a los hombres, étnicamente, la 

mayoría de la población se identifica como mestiza en un 77,5%, mientras que la población 

indígena representa el 7,7%, montubia el 7,7% y la comunidad afroecuatoriana, el 4,9%; e 

identificación blanca el 2,2%. 

El porcentaje de cumplimiento de los Decretos Ejecutivos 915 y 060 en relación con la 

participación de los pueblos y nacionalidades en el TTHH de la Empresa Municipal es 

aproximadamente 33,33%.  De acuerdo con el siguiente detalle: 

Número Total de 

Servidores al 31 de 

diciembre de 2024 

% de población 

Indígena (7,7%), 

Montubia (7,7%); 

Afroecuatoriana 

(4,9%) 

Número de Trabajadores 

para dar cumplimiento a 

Decretos Ejecutivos No. 

915 y No. 060 

Numero de servidores 

dando cumplimiento a 

los Decretos 

Ejecutivos No. 915 y 

No. 060 

% de 

Cumplimiento 

29 20,30% 6 2 33,33% 

               

4.5 GESTIÓN DE COMUNICACIÓN Y RELACIONES ESTRATÉGICAS 
DIRECCIÓN DE COMUNICACIÓN Y RELACIONES ESTRATÉGICAS 

 

La Misión de la Dirección de Comunicación es Fortalecer la imagen institucional, a través 

de la implementación de la estrategia de comunicación, para posicionar y promover la 

gestión institucional y los servicios que brinda la empresa pública municipal. 

 

Durante el año 2024, nos enfocamos en consolidar la marca ÉPICO y darle un giro a su 

comunicación, creando una sinergia de contenido e información, entre los ejes de acción 

del Muy Ilustre Municipio de Guayaquil y la EP, a través de diferentes formatos y canales 

de comunicación, necesarios para el posicionamiento de esta.  

 

En enero de 2024, se desarrolló la Estrategia de Comunicación Interna de ÉPICO, EP, con 

el objetivo de fortalecer la imagen institucional y el plan estratégico de la entidad. Buscamos 

aumentar la fidelización e identidad con la empresa, por parte de los colaboradores, y 

optimizar el flujo de información interna en el equipo. 



 

 

 

• Entre Enero y diciembre 2024, se han piezas gráficas para gestiones internas de 

ÉPICO (entre presentaciones para uso interno, comunicados, presentaciones de 

proyectos, materiales de lectura, artes de invitación, campañas internas, contenidos 

solicitados por Municipio, etc.). 

• Se elaboraron nuevos formatos de plantillas para difusión de comunicados  

• internos (cumpleaños, aniversarios, logros, saludos de bienvenidas, avisos), los 

cuales fueron compartidos al área de Talento Humano para su uso.  

• Se desarrolló el contenido y diseño de las presentaciones institucionales sobre la 

gestión y proyectos de ÉPICO para todos los directorios realizados 

• Se elaboró el contenido, junto a la Dirección de Planificación y Procesos, para la 

Rendición de Cuentas, en cumplimiento a lo establecido. 

• Se creó la Presentación Corporativa de ÉPICO, como un resumen sobre los  

• objetivos, eje, gestión, para reuniones con aliados estratégicos de la entidad.  

• Se desarrollaron nuevos formatos de hojas membretadas de ÉPICO para 

documentación interna. 

• Se desarrollaron informes internos sobre la gestión de ÉPICO, y solicitudes 

específicas de ciertas temáticas por parte del Municipio de Guayaquil, cumpliendo 

con el mecanismo de comunicación dispuesto 

 

Así mismo se definieron los temas y segmentos para delinear las estrategias de 

comunicación de ÉPICO EP, enmarcadas en las acciones y objetivos propuestos por 

Alcaldía de Guayaquil, de las campañas #ALCALDÍACIUDADANA #CIUDADDETODOS 

#GUAYAQUILATRAE. 

Se utilizaron las redes sociales para comunicar hacia diferentes públicos: emprendedores 

(redes del Centro de Emprendimiento de Guayaquil), aliados del ecosistema, founders, 

empresarios y académicos (redes de ÉPICO, teniendo en cuenta que LINKEDIN ha sido 

la red particular para comunicaciones relacionadas a aliados estratégicos de la triple hélice: 

empresa pública, privada y academia). 

Durante el año 2024 se ha registrado un total de 122.000 visitas, y 40.000 usuarios activos.  

 

De igual manera, se trabajó en la actualización de la INTRANET existente, para mantener 

informado a los colaboradores de las acciones de la entidad, compartir documentación 

necesaria para la gestión de cada área y enviar comunicados, cumpleaños y saludos al 

equipo. Se actualizó el diseño de la segmentación en las siguientes secciones: 

Presentación Corporativa, Material Comunicacional, Estudios, Normativa Relacionada, 

Talento Humano, Transparencia, Financiero, Contratación Pública, Planificación y 

Procesos.  

 

REDES SOCIALES: 

Cuentas que maneja ÉPICO y el Centro de Emprendimiento de Guayaquil.  

 

ÉPICO: 



 

 

Instagram - @epicogye  

Linkedin - @ÉpicoGye  

Facebook – ÉPICO  

X – Épico Gye  

 

CENTRO DE EMPRENDIMIENTO DE GUAYAQUIL:  

Instagram - @emprendimiento_epicogye  

Facebook - Centro de Emprendimiento Gye  

X – Centro de Emprendimiento de Guayaquil  

 

De enero a diciembre del 2024, la comunidad que interactúa con ÉPICO y el Centro de 

Emprendimiento de Guayaquil ha crecido en un 90% aproximadamente. 

 

Respecto a las redes sociales institucionales de ÉPICO, el crecimiento alcanzado durante 

el año 2024 es el siguiente:  

 

RED SOCIAL A JULIO DEL 2023 A LA ACTUALIDAD 

INSTAGRA M 37900 51000 

FACEBOOK 7.705 9.700 

X 3.220 4.497 

LINKEDIN 4.036 5.960  

 

Respecto a las redes sociales institucionales del Centro de Emprendimiento de 

Guayaquil, el crecimiento logrado fue el siguiente: 

RED SOCIAL A JULIO DEL 2023 A LA ACTUALIDAD 

INSTAGRA M 51.900 61.100 

FACEBOOK 10.320 17.000 

X 1.603 4.683 

 

Posteos e interacciones. 

Durante el período enero a diciembre 2024, se realizaron más de 1350 publicaciones 

(incluidas todas las redes sociales de ÉPICO y Centro de Emprendimiento (Facebook, 

Instagram, Linkedin y Twitter) manteniendo siempre el ritmo de comunicación de las 

actividades y proyectos llevados a cabo por la entidad. 

Estas publicaciones han permitido más de 150.000 interacciones orgánicas en redes 

sociales. 

Se han desarrollado más de 1000 piezas gráficas para la difusión de actividades de ÉPICO 

y el Centro de Emprendimiento de Guayaquil.  

Se crearon y editaron más de 120 videos y animaciones sobre diferentes iniciativas de 

ÉPICO y el Centro de Emprendimiento de Guayaquil, los cuales fueron difundidos a través 

de redes sociales y utilizados en algunos eventos internos y externos.   



 

 

Sumamos 230 coberturas de eventos internos y externos sobre la gestión de la entidad.  

Conceptos y marcas de ÉPICO 

Se desarrolló un aproximado de 10 conceptos para comunicar diferentes programas e 

iniciativas de ÉPICO y el Centro de Emprendimiento de Guayaquil a los públicos objetivos 

respectivos. 

- Ruta ÉPICA  

- IMPULSO ÉPICO  

- ÉPICO al Barrio  

- Punto ÉPICO  

- Programa Empresapiens  

- Programa Formaliza tu Emprendimiento  

- Café Talento  

- Ferias BUN “Raíces que Producen” 

- EPIC Talks  

- Premios ÉPICO  

 

Se han realizado las respectivas convocatorias para invitar a los usuarios y a la ciudadanía 

en general a participar y beneficiarse de manera gratuita de los programas, proyectos, 

iniciativas de ÉPICO y el Centro de Emprendimiento de Guayaquil.  

Estas se difundieron a través de posteos en redes sociales y se reforzaron también en 

agendas con medios de comunicación y boletines de prensa.  

De igual manera, se lo gestionó a través de la página web institucional y un link exclusivo 

para enlaces e información de convocatorias e invitaciones, alojado en las redes sociales 

de ÉPICO y el Centro de Emprendimiento de Guayaquil (Linktree). 

4.6 GESTIÓN DE TRANSPARENCIA Y RENDICIÓN DE CUENTAS. 
El comité de transparencia sesionó en 12 ocasiones conforme la normativa y la institución 
mantiene actualizada la publicación de las matrices correspondientes a la Ley orgánica de 
transparencia y acceso a la información pública (LOTAIP).De la misma forma, se registró 
la Informe Anual de la LOTAIP en el Portal Nacional de Transparencia, mismo que pude 
ser revisado en el siguiente link: https://transparencia.dpe.gob.ec/entidades/1512 . 

 
Se realizó y culminó conforme los plazos establecidos en la normativa con la rendición de 
cuentas del periodo 2023. La deliberación pública se efectuó el 22 de mayo de 2024 en el 
Centro de Emprendimiento, en la cual se contó con la participación de actores relacionados 
al ecosistema de emprendimiento e innovación. El registro del Informe final en la Plataforma 
correspondiente del CPCCS se dio en los tiempos establecidos, generando el Informe Nro. 
13702. 
 

La información consignada en este documento se basa en la documentación remitida por 

las Gerencias agregadoras de valor y habilitantes de apoyo de la entidad, los actos 

realizados descritos en el informe se basan en el cumplimiento de obligaciones y 

responsabilidades estipuladas en las normativas vigentes.  

https://transparencia.dpe.gob.ec/entidades/1512


 

 

5. ANEXOS: 
 



ACTIVO 894,262.27

CORRIENTE 709,529.86

1 1 1 Efectivo y Equivalente de Efectivo 660,954.87

1 1 1 06 Banco Central del Ecuador Empresas Públicas 660,954.87

1 1 2 Anticipo de Fondos 37,174.82

1 1 2 01 Anticipos a Servidores Públicos 879.37

1 1 2 01 02 Anticipos de Remuneraciones Tipo "B" 879.37

1 1 2 14 Anticipo Entregado por Convenios 35,000.00

1 1 2 21 Egresos Realizados por Recuperar (IESS) 1,229.40

1 1 2 22 Egresos Realizados por Recuperar (Pagos efectuados al SRI) 0.02

1 1 2 61 Deudores por Conciliación Bancaria 0.00

1 1 2 90 Anticipos por Obligaciones con la Seguridad Social 66.03

1 1 3 Cuentas por Cobrar 7,656.76

1 1 3 18 Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones Corrientes 0.00

1 1 3 19 Cuentas por Cobrar Otros Ingresos 0.00

1 1 3 81 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado 7,656.76

1 1 3 81 03 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado ¿ Compras 
Retención 100% Ley Reformatoria LRTI

7,656.76

1 1 3 85 Cuentas por Cobrar del Año Anterior 0.00

1 1 3 85 81 Cuentas por Cobrar del Año Anterior Impuesto al Valor Agregado 
Compras

0.00

1 1 3 97 Cuentas por Cobrar Anticipos de Fondos de Años Anteriores 0.00

1 2 1 Inversiones Temporales 0.00

1 2 9 Inversiones Temporales Recibidas en Dación de Pago 0.00

1 3 1 Inventarios para Consumo Corriente 3,743.41

1 3 1 01 Inventarios de Bienes de Uso y Consumo Corriente 3,743.41

1 3 1 01 01 Inventarios de Alimentos y Bebidas 0.00

1 3 1 01 02 Inventarios de Vestuario Lencería Prendas de Protección Insumos y 
Accesorios para uniformes del pers

42.56

1 3 1 01 04 Inventarios de Materiales de Oficina 3,274.81

1 3 1 01 05 Inventarios de Materiales de Aseo 49.88

1 3 1 01 11 Inventarios de Materiales de Insumos Materiales y Suministros para 
Construcción Electricidad Plomerí

376.16

1 3 2 Inventarios para Producción 0.00
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NO CORRIENTE 184,732.41

INVERSIONES 0.00

1 2 2 Inversiones Permanentes en Titulos y Valores 0.00

1 2 3 Inversiones en Prestamos y Anticipos 0.00

DEUDORES FINANCIEROS 8,817.68

1 2 4 Deudores Financieros 8,817.68

1 2 4 85 Cuentas por Cobrar del Año Anterior 0.00

1 2 4 85 81 Cuentas por Cobrar del Año Anterior Impuesto al Valor Agregado 
Compras

0.00

1 2 4 97 Anticipos de Fondos de Años Anteriores 8,817.68

1 2 4 97 07 Anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores de GADS y 
Empresas Publicas- Compra de Bienes y/o Se

8,817.68

1 2 4 98 Cuentas por Cobrar de Años Anteriores 0.00

1 2 4 98 01 Cuentas por Cobrar de Años Anteriores 0.00

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 861.83

1 2 5 Activos Diferidos 861.83

1 2 5 31 Prepagos de Seguros Costos Financieros y Otros Gastos - 
Corrientes

861.83

1 2 5 31 01 Prepagos de Seguros 861.83

1 2 5 99 (-) Amortizacion Acumulada 0.00

1 2 6 Cuentas de Dudosa Recuperacion 0.00

1 2 6 99 (-) Provisiones para Incobrables 0.00

1 2 8 Inversiones en Prestamos y Anticipos Recibidos en Dacion de 
Pagos

0.00

INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 154,186.91

1 4 1 Propiedad Planta y Equipo de Administracion 123,269.49

1 4 1 01 Bienes Muebles 235,203.33

1 4 1 01 03 Mobiliarios 106,275.56

1 4 1 01 04 Maquinarias y Equipos 42,707.38

1 4 1 01 07 Equipos Sistemas y Paquetes Informáticos 86,220.39

1 4 1 98 (-) Deterioro Acumulado de Bienes de Administracion 0.00

1 4 1 99 (-) Depreciacion Acumulada 111,933.84

1 4 1 99 03 (-) Depreciación Acumulada de Mobiliarios 25,653.71

1 4 1 99 04 (-) Depreciación Acumulada de Maquinarias y Equipos 16,849.50
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1 4 1 99 07 (-) Depreciación Acumulada de Equipos Sistemas y Paquetes 
Informáticos

69,430.63

1 4 2 Propiedad Planta y Equipo de Produccion 0.00

1 4 2 98 (-) Deterioro Acumulado de Bienes de Produccion 0.00

1 4 2 99 (-) Depreciacion Acumulada 0.00

1 4 3 Bienes de Infraestructura 0.00

1 4 3 98 (-) Deterioro Acumulado de Bienes de Infraestructura 0.00

1 4 3 99 (-) Depreciacion Acumulada 0.00

1 4 4 Bienes de Proyectos 0.00

1 4 4 99 (-) Depreciacion Acumulada 0.00

1 4 5 Bienes de Programas 0.00

1 4 5 99 (-) Depreciacion Acumulada 0.00

1 4 6 INMOBILIAR-Bienes Muebles e Inmuebles recibidos 0.00

1 4 6 98 (-) INMOBILIAR - Deterioro Acumulado 0.00

1 4 6 99 (-) INMOBILIAR-Depreciacion Acumulada 0.00

1 4 7 Bienes Declarados en Real Propiedad 0.00

1 4 7 99 (-) Depreciacion Acumulada 0.00

1 4 8 Bienes Concesionados 0.00

1 4 8 98 (-) Deterioro Acumulado de Infraestructura Concesionada 0.00

1 4 8 99 (-) Depreciacion Acumulada 0.00

1 4 9 Activos Intangibles 0.00

1 4 9 97 (-) Amortizacion Acumulada 0.00

1 8 1 Bienes Biologicos 0.00

1 8 1 98 (-) Deterioro Acumulado de Bienes Biologicos 0.00

1 9 1 Activos Intangibles 30,917.42

1 9 1 01 Activos Intangibles 83,724.50

1 9 1 01 01 Patentes Derechos de Autor Marcas Registradas y Derecho de 
Llave

124.96

1 9 1 01 03 Sistemas de Información 83,599.54

1 9 1 97 (-) Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles (Finita) 52,807.08

1 9 1 97 03 (-) Amortización Acumulada de Sistemas de Información 52,807.08

1 9 1 98 (-) Deterioro Acumulado de Activos Intangibles 0.00

INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS 5,517.15

Impreso por:

Página:

27/01/2025Fecha:

Información a: Diciembre del 2024

rptEstSitFinancieraIndv.rdlcReporte:

EGALLARDINTEG

Hora: 15:31:55

3 de 8

REPÚBLICA DEL ECUADOR

Al 31 de Diciembre del 2024
Expresado en Dólares

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

CUENTAS DENOMINACIÓN EJERCICIO VIGENTE

99309600000 - EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL PARA LA GESTION DE LA 
INNOVACION Y LA COMPETITIVIDAD EP

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
SUBSECRETARÍA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

PERIODO: 12 -  Diciembre



1 3 3 Inversiones en Productos en Procesos 0.00

1 3 4 Existencias de Bienes de Uso y Consumo para Inversion 0.00

1 3 5 Inversiones en Comercializacion y Distribucion 0.00

1 5 1 Inversiones en Obras en Proceso 0.00

1 5 1 96 (-) Deterioro Acumulado de Inversiones en Obras en Proceso 0.00

1 5 1 98 (-) Aplicacion a Gastos de Gestion 0.00

1 5 1 99 (-) Depreciacion Acumulada Bienes de Inversion 0.00

1 5 2 Inversiones en Programas en Ejecucion 5,517.15

1 5 2 11 Remuneraciones Básicas 0.00

1 5 2 11 05 Remuneraciones Unificadas 0.00

1 5 2 12 Remuneraciones Complementarias 0.00

1 5 2 12 03 Décimo Tercer Sueldo 0.00

1 5 2 12 04 Décimo Cuarto Sueldo 0.00

1 5 2 15 Remuneraciones Temporales 0.00

1 5 2 15 10 Servicios Personales por Contrato 0.00

1 5 2 16 Aportes Patronales a la Seguridad Social 0.00

1 5 2 16 01 Aporte Patronal 0.00

1 5 2 16 02 Fondo de Reserva 0.00

1 5 2 18 Indemnizaciones 0.00

1 5 2 18 07 Compensación por Vacaciones no Gozadas por Cesación de 
Funciones

0.00

1 5 2 32 Servicios Generales 0.00

1 5 2 32 07 Difusión Información y Publicidad 0.00

1 5 2 32 49 Eventos Públicos Promocionales 0.00

1 5 2 36 Contratación de Estudios e Investigaciones 0.00

1 5 2 36 06 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 0.00

1 5 2 36 13 Capacitación para la Ciudadanía en General 0.00

1 5 2 40 Seguros Costos Financieros y Otros Gastos 0.00

1 5 2 40 06 Costas Judiciales Trámites Notariales Legalización de Documentos 
y Arreglos Extrajudiciales

0.00

1 5 2 41 Bienes Muebles para Inversión 6,730.50

1 5 2 41 03 Mobiliarios 6,730.50

1 5 2 92 Acumulación de Costos en Inversiones en Programas en Ejecución 1,183,989.91
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1 5 2 96 (-) Deterioro Acumulado de Inversiones en Programas en Ejecucion 0.00

1 5 2 98 (-) Aplicacion a Gastos de Gestion 1,183,989.91

1 5 2 99 (-) Depreciacion Acumulada Bienes de Inversion 1,213.35

1 5 2 99 03 (-) Depreciación Acumulada de Mobiliarios 1,213.35

OTROS ACTIVOS 15,348.84

1 6 1 Propiedad Planta y Equipo de Administracion para Regulacion y 
Ajustes

15,348.84

1 6 1 01 Bienes Muebles 30,757.09

1 6 1 01 03 Mobiliarios 5,711.10

1 6 1 01 04 Maquinarias y Equipos 19,345.11

1 6 1 01 07 Equipos Sistemas y Paquetes Informáticos 5,700.88

1 6 1 99 (-) Depreciacion Acumulada 15,408.25

1 6 1 99 03 (-) Depreciación Acumulada de Mobiliarios 1,868.02

1 6 1 99 04 (-) Depreciación Acumulada de Maquinarias y Equipos 6,480.16

1 6 1 99 07 (-) Depreciación Acumulada de Equipos Sistemas y Paquetes 
Informáticos

7,060.07

1 6 2 Propiedad Planta y Equipo de Produccion para Regulacion y Ajustes 0.00

1 6 2 99 (-) Depreciacion Acumulada 0.00

1 6 3 Inversiones en Obras en Proceso para Regularizacion y Ajustes 0.00

1 6 3 99 (-) Depreciacion Acumulada 0.00

1 6 4 Inversiones en Programas en Ejecucion para Regularizacion y 
Ajustes

0.00

1 6 4 99 (-) Depreciacion Acumulada 0.00

1 6 5 Inventarios de Consumo Corriente para Regulacion y Ajustes 0.00

1 6 6 Inversiones en Productos en Proceso para regulacion y ajustes 0.00

1 6 7 Inversiones en Comercializacion y Distribucion para regulacion y 
ajustes

0.00

1 6 8 Bienes de Infraestructura para regulacion y ajustes 0.00

1 6 8 99 (-) Depreciacion Acumulada de Bienes de Infraestructura 0.00

1 6 9 INMOBILIAR  - Bienes Muebles e Inmuebles Recibidos 0.00

1 6 9 99 (-) INMOBILIAR - Depreciacion Acumulada 0.00

1 7 1 Bienes Inmuebles de Inversion 0.00

1 7 1 98 (-) Deterioro Acumulado de Bienes Inmuebles de Inversion 0.00

1 7 1 99 (-) Depreciacion de Bienes Inmuebles de Inversion 0.00
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PASIVO 28,631.93

CORRIENTE 26,675.71

2 1 2 Depositos y Fondos de Terceros 0.00

2 1 2 03 Fondos de Terceros 0.00

2 1 3 Cuentas por Pagar 26,675.71

2 1 3 51 Cuentas por Pagar Gastos en Personal 15,848.55

2 1 3 53 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo 169.80

2 1 3 57 Cuentas por Pagar Otros Gastos 6.24

2 1 3 58 Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones Corrientes 0.00

2 1 3 71 Cuentas por Pagar Gastos en Personal para Inversión 1,637.87

2 1 3 73 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para Inversión 1,356.49

2 1 3 77 Cuentas por Pagar Otros Gastos de Inversión 0.00

2 1 3 81 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado 7,656.76

2 1 3 81 14 Cuentas Por Pagar Impuesto al Valor Agregado SRI 100% Ley 
Reformatoria LRTI

7,656.76

2 1 3 85 Cuentas por Pagar del Año Anterior 0.00

2 1 3 85 51 Cuentas por Pagar del Año Anterior -  Gastos en Personal 0.00

2 1 3 85 53 Cuentas por Pagar del Año Anterior - Bienes y Servicios de 
Consumo

0.00

2 1 3 85 71 Cuentas por Pagar del Año Anterior - Gastos en Personal para 
Inversión

0.00

2 1 3 85 73 Cuentas por Pagar del Año Anterior - Bienes y Servicios para 
Inversión

0.00

2 1 3 85 81 Cuentas por Pagar del Año Anterior - Impuesto al Valor Agregado 0.00

2 2 1 Titulos y Valores Temporales 0.00

NO CORRIENTE 1,956.22

ENDEUDAMIENTO 0.00

2 2 2 Titulos y Valores Permanentes 0.00

2 2 3 Emprestitos 0.00

FINANCIEROS 1,956.22

2 2 4 Financieros 1,956.22

2 2 4 85 Cuentas por Pagar del Año Anterior 0.00

2 2 4 85 51 Cuentas por Pagar del Año Anterior -  Gastos en Personal 0.00

2 2 4 85 53 Cuentas por Pagar del Año Anterior -  Bienes y Servicios de 
Consumo

0.00
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2 2 4 85 71 Cuentas por Pagar del Año Anterior -  Gastos en Personal para 
Inversión

0.00

2 2 4 85 73 Cuentas por Pagar del Año Anterior -  Bienes y Servicios para 
Inversión

0.00

2 2 4 85 81 Cuentas por Pagar del Año Anterior -  Impuesto al Valor Agregado 0.00

2 2 4 98 Cuentas por Pagar de Años Anteriores 1,956.22

2 2 4 98 01 Cuentas por Pagar de Años Anteriores 1,956.22

PROVISIONES 0.00

2 2 5 Creditos Diferidos 0.00

FONDOS DE TERCEROS 0.00

2 2 6 Depositos y Fondos de Terceros de Anios Anteriores 0.00

OTROS PASIVOS EXTERNOS 0.00

2 3 1 Financieros 0.00

PATRIMONIO

PATRIMONIO ACUMULADO 865,630.34

6 1 1 Patrimonio Publico 2,143,947.28

6 1 1 07 Patrimonio Empresas Públicas 2,143,947.28

6 1 2 Reservas 0.00

Resultados de Ejercicios 

Resultados Ejercicios Anteriores 0.00

Resultado del Ejercicio Vigente -1,278,316.94

6 1 8 05 Resultado de Traslado de Entidades en el Periodo 0.00

6 1 8 06 Rentabilidad por Valoracion 0.00

6 1 9 (-) Disminucion Patrimonial 0.00

6 1 8 03 Resultado del Ejercicio Vigente

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 894,262.27

CUENTAS DE ORDEN 0.00

TOTAL CUENTAS DEUDORAS 671,989.91

9 1 1 Cuenta de Orden Deudoras 671,989.91

9 1 1 09 Garantías en Valores Bienes y Documentos 628,821.23

9 1 1 11 Bienes Recibidos en Custodia 2,396.98

9 1 1 17 Bienes no Depreciables 40,771.70

TOTAL CUENTAS ACREEDORAS 671,989.91
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9 2 1 Cuentas de Orden Acreedoras 671,989.91

9 2 1 09 Responsabilidad por Garantías en Valores Bienes y Documentos 628,821.23

9 2 1 11 Responsabilidad por Bienes Recibidos en Custodia 2,396.98

9 2 1 17 Responsabilidad por Bienes no Depreciables 40,771.70
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RESULTADO DE EXPLOTACION 0.00

624       Venta de Bienes y Servicios e Ingresos Operativos 0.00

62401         Ventas de Derivados de Petroleo 0.00

62402         Ventas de Productos y Materiales 0.00

62403         Ventas no Industriales 0.00

62404         Ventas de Desechos y Residuos 0.00

62405         Venta por derivaciones de servicios de salud 0.00

62436         Ventas de bienes producto de la actividad minera 0.00

62431         Ventas Internas de Petroleo (Traslado a Filiales) 0.00

62433         Ventas Internas de Derivados de Hidrocarburos (Traslado a 
Petrocomercial)

0.00

638       (-) Costo de Ventas y Otros 0.00

63801         Costo de Ventas de Derivados de Petroleo 0.00

63802         Costo de Ventas de Productos y Materiales 0.00

63803         Costo de Ventas de no Industriales 0.00

63804         Costo de Ventas de Desechos y Residuos 0.00

63835         (-) Costo de Ventas de Petroleo Crudo 0.00

62435         Exportaciones de Petroleo Crudo 0.00

RESULTADO DE OPERACION 1,064,647.88

621       Impuestos 0.00

62101         Impuesto sobre la Renta Utilidades y Ganancias de Capital 0.00

62102         Impuesto Sobre la Propiedad 0.00

62103         Impuesto al Consumo de Bienes y Servicios 0.00

62104         Impuesto al Valor Agregado 0.00

62105         Impuesto sobre el Comercio Internacional 0.00

62106         Impuesto a la Actividad Hidrocarburífera 0.00

62107         Impuestos Diversos 0.00

622       Seguridad Social 0.00

62201         Aportaciones a la Seguridad Social. 0.00

623       Tasas y Contribuciones 0.00

62301         Tasas Generales 0.00

62302         Tasas Portuarias y Aeroportuarias 0.00

62303         Tasas por Derechos 0.00
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62304         Contribuciones 0.00

631       (-) Gastos en Inversiones Publicas 265,027.75

63151         Inversiones de Desarrollo Social 0.00

63152         Inversiones en Actividades de Fomento 265,027.75

63153         Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Público 0.00

63154         Inversiones en Existencias Nacionales de Uso Público 0.00

63155         Inversiones en Exploración y Evaluación de Recursos 0.00

632       (-) Prestaciones a la Seguridad Social 0.00

63201         Pensiones y Prestaciones 0.00

63202         Subsidios 0.00

63203         Atención Médica Prestadores Internos 0.00

63204         Atención Médica Prestadores Externos, Farmacias 
Externalizadas

0.00

63205         Gastos Prestacionales por Otros Conceptos 0.00

633       (-) Gastos en Remuneraciones 761,292.56

63301         Remuneraciones Básicas 277,232.94

6330105              Remuneraciones Unificadas 277,232.94

63302         Remuneraciones Complementarias 60,130.28

6330203              Décimo Tercer Sueldo 47,349.60

6330204              Décimo Cuarto Sueldo 12,780.68

63303         Remuneraciones Compensatorias 0.00

63304         Subsidios 0.00

63305         Remuneraciones Temporales 302,837.74

6330509              Horas Extraordinarias y Suplementarias 152.08

6330510              Servicios Personales por Contrato 295,275.43

6330512              Subrogación 6,042.23

6330513              Encargos 1,368.00

63306         Aportes Patronales a la Seguridad Social 85,322.34

6330601              Aporte Patronal 55,962.22

6330602              Fondo de Reserva 29,360.12

63307         Indemnizaciones 35,769.26

6330707              Compensación por Vacaciones no Gozadas por Cesación 
de Funciones

35,769.26

634       (-) Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 35,830.63
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63401         Servicios Básicos 8,181.72

6340104              Energía Eléctrica 110.05

6340105              Telecomunicaciones 8,071.67

63402         Servicios Generales 7,805.91

6340204              Edición Impresión Reproducción Publicaciones 
Suscripciones Fotocopiado Traducción Empastado Enmarcac

2,839.41

6340209              Servicios de Aseo Lavado de Vestimenta de Trabajo 
Fumigación Desinfección Limpieza de Instalaciones 

4,966.50

63403         Traslados Instalaciones Viáticos y Subsistencias 0.00

63404         Instalación, Mantenimiento, Reparación y Demolición 2,936.00

6340403              Gastos en Mobiliarios (Instalación Mantenimiento y 
Reparaciones)

1,870.00

6340404              Gastos en Maquinarias y Equipos (Instalación 
Mantenimiento y Reparaciones)

1,066.00

63405         Arrendamientos de Bienes 0.00

63406         Contratación de Estudios e Investigaciones 3,700.00

6340602              Servicios de Auditoria 3,700.00

63407         Gastos en Informática 12,542.00

6340702              Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes Informáticos 12,542.00

63408         Bienes de Uso y Consumo Corriente 665.00

6340801              Alimentos y Bebidas 665.00

63410         Materiales y Equipos para la Defensa y Seguridad Pública 0.00

63411         Convenios de Adhesión para Adquisición de Medicamentos de 
Consulta Externa

0.00

63445         Bienes Muebles no Depreciables 0.00

63446         Bienes Biológicos no Depreciables 0.00

63447         Gastos en Intangibles 0.00

635       (-) Gastos Financieros y Otros 2,496.94

63501         Impuestos  Tasas y Contribuciones 0.00

63504         Seguros  Comisiones Financieras y Otros 2,496.94

6350401              Seguros 2,433.29

6350403              Comisiones Bancarias 63.65

63505         Dietas 0.00

63536         Gastos por Concesion de Servicios 0.00

637       (-) Obligaciones no Reconocidas de Ejercicios Anteriores 0.00

63799         Obligaciones no Reconocidas ni Pagadas en Ejercicios 
Anteriores

0.00
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TRANSFERENCIAS NETAS 317,215.81

626       Transferencias Recibidas 666,666.67

62601         Transferencias y Donaciones Corrientes del Sector Público 666,666.67

6260104              De Gobiernos Autónomos Descentralizados 666,666.67

62602         Donaciones Corrientes del Sector Privado Interno 0.00

62603         Donaciones Corrientes del Sector Externo 0.00

62604         Aportes y Participaciones Corrientes del Sector Público y 
Privado

0.00

62605         Subsidios 0.00

62606         Aportes y Participaciones Corrientes de Gobiernos Autónomos 
Descentralizados y Regímenes Especiales

0.00

62607         Participaciones Corrientes de la Fuente Fiscal del Presupuesto 
del Gobierno Central en los Ingresos 

0.00

62608         Participaciones Corrientes de los Entes Públicos en los 
Ingresos Petroleros

0.00

62609         Participaciones Corrientes del Sector Público y Privado en 
Preasignaciones Establecidas por Ley

0.00

62610         Transferencias Corrientes a la Seguridad Social 0.00

62611         Contribución para Gastos de las Administradoras 0.00

62621         Transferencias y Donaciones de Capital e Inversión del Sector 
Público

0.00

62622         Donaciones de Capital del Sector Privado Interno 0.00

62623         Donaciones de Capital del Exterior 0.00

62624         Aportes y Participaciones de Capital del Sector Público 0.00

62626         Aportes y Participaciones de Capital e Inversión a los 
Gobiernos Autónomos Descentralizados y Régime

0.00

62627         Participaciones de Capital de la Fuente Fiscal del Presupuesto 
del Gobierno Central en los Ingresos 

0.00

62628         Participaciones de Capital de los Entes Financieros en los 
Ingresos Petroleros

0.00

62629         Participaciones de Capital del Sector Público y Privado en 
Preasignaciones Establecidas por Ley

0.00

62630         Compensación del IVA 0.00

62631         Participaciones de los Ingresos de Capital de la Fuente Fiscal 
de Presupuesto General del Estado

0.00

62632         Sobre ajustes a contratos de explotación de recursos naturales 
no renovables.

0.00

636       (-) Transferencias Entregadas 349,450.86

63601         Transferencias Corrientes al Sector Público 349,450.86

6360101              A Entidades del Presupuesto General del Estado 3,945.77

6360104              A Gobiernos Autónomos Descentralizados 345,505.09
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63602         Transferencias Corrientes al Sector Privado Interno 0.00

63603         Donaciones Corrientes al Exterior 0.00

63604         Participaciones Corrientes al Sector Público 0.00

63605         Subsidios 0.00

63606         Aportes y Participaciones Corrientes a Gobiernos Autónomos 
Descentralizados y Regímenes Especiales

0.00

63607         Participaciones Corrientes en los Ingresos Petroleros a favor 
de la Fuente Fiscal del Presupuesto de

0.00

63608         Por participaciones Corrientes de los Entes Públicos y Privados 
en los Ingresos Petroleros

0.00

63609         Por Participaciones Corrientes de los Entes Públicos y 
Privados en Ingresos Preasignados

0.00

63610         Transferencias para Inversión al Sector Público 0.00

63611         Donaciones de Inversión al Sector Privado Interno 0.00

63612         Transferencias para Usuarios Beneficiarios de Cobertura 
Internacional y para Convenios de Cooperació

0.00

63613         Transferencias y Donaciones de Inversión al Exterior 0.00

63614         Aportes y Participaciones al Sector Público 0.00

63615         Subsidios E Incentivos Económicos de Inversión 0.00

63616         Aportes y Participaciones para Inversión a Gobiernos 
Autónomos Descentralizados y Regímenes Especial

0.00

63617         Participaciones de Capital en los Ingresos Petroleros a Favor 
de la Fuente Fiscal del Presupuesto de

0.00

63618         Por Participaciones de Capital de los Entes Públicos y Privados 
en los Ingresos Petroleros

0.00

63619         Por Participaciones para Inversión de los Entes Públicos y 
Privados en Ingresos Preasignados

0.00

63620         Transferencias por Convenios Internacionales 0.00

63621         Transferencias de Capital al Sector Público 0.00

63622         Transferencias y Donaciones de Capital al Sector Privado 
Interno

0.00

63624         Aportes y Participaciones de Capital al Sector Público 0.00

63626         Aportes y Participaciones para Capital e Inversión a Gobiernos 
Autónomos Descentralizados y Regímene

0.00

63627         Participaciones de Capital en los Ingresos Petroleros a Favor 
de la Fuente Fiscal del Presupuesto de

0.00

63629         Por Participaciones de Capital de los Entes Públicos y Privados 
en Ingresos Preasignados

0.00

63630         Transferencias de Capital por Reintegros del IVA 0.00

63631         Transferencias Corrientes a la Seguridad Social 0.00

63632         Transferencias para Usuarios con Enfermedades Catastróficas 
Beneficiarios de Cobertura Internacional

0.00
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63688         Asignaciones a Distribuir de Capital 0.00

63699         Asignaciones a Distribuir Corrientes 0.00

RESULTADO FINANCIERO 0.00

625       Rentas de Inversiones y Otros 0.00

62501         Rentas de Inversiones 0.00

62502         Rentas de Arrendamientos de Bienes 0.00

62503         Intereses por Mora 0.00

62504         Multas 0.00

62506         Utilidad en venta de bienes 0.00

635       (-) Gastos Financieros y Otros 0.00

63502         Intereses y Otros Cargos Deuda Publica Interna 0.00

63503         Intereses y Otros Cargos Deuda Publica Externa 0.00

63507         Intereses  Descuentos  Comisiones y Otros Cargos en Titulos y 
Valores

0.00

63508         Costos Financieros por Venta Anticipada de Petroleo 0.00

63509         Gastos Financieros por Disminucion 0.00

OTROS INGRESOS Y GASTOS 530,884.87

624       VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 0.00

62406         Ventas por Prestacion de Servicios de Salud 0.00

62407         Ventas de Inmobiliarios 0.00

62421         Ventas de Bienes Muebles de Administracion 0.00

62422         Ventas de Bienes Muebles de Produccion 0.00

62423         Ventas de Inmuebles de Administracion 0.00

62424         Ventas de Inmuebles de Produccion 0.00

62425         Ventas de Activos Biologicos de Administracion 0.00

62426         Ventas de Bienes Biologicos de Produccion 0.00

62427         Ventas de Intangibles 0.00

638       (-) Costo de Ventas y Diferidos 0.00

63807         Costo de Ventas de Existencias de Inmobiliarios 0.00

63808         Costo de Ventas de Instrumental Medico Menor  Insumos 
Medicos y Medicinas

0.00

63821         Costo de Ventas de Bienes Muebles de Administracion 0.00

63822         Costo de Ventas de Inmuebles de Produccion 0.00

63823         Costo de Ventas de Bienes Inmuebles de Administracion 0.00
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63824         Costo de Ventas de Inmuebles de Produccion 0.00

63825         Costo de Ventas de Bienes Biologicos de Administracion 0.00

63826         Costo de Ventas de Bienes Biologicos de Produccion 0.00

63827         Costo de Ventas de Intangibles 0.00

63837         Costos de Comercializacion y Distribucion 0.00

63838         Costos de Ventas de Servicios 0.00

63839         Costos de Produccion 0.00

638       (-) Depreciaciones  Amortizaciones y Otros 0.00

63851         Depreciacion de Bienes de Administracion 0.00

63852         Depreciacion de Bienes de Inversion 0.00

63853         Amortizacion de Intangibles 0.00

63854         Amortizacion de Incobrables 0.00

63855         Depreciacion de Bienes de Infraestructura 0.00

63856         Depreciacion de Bienes Concesionados 0.00

63857         Amortizacion en Gastos de Inversion 0.00

63891         Costo de Perdidas en Activos Financieros 0.00

63892         Costo de Perdidas en Existencias 0.00

63893         Costo de Perdidas en Bienes de Larga Duracion 0.00

63894         Perdida por Deterioro de Activos Fijos 0.00

63895         Perdida por Obsolescencia y Deterioro de Inventarios 0.00

63896         Perdida por Obsolescencia y Deterioro de Inventarios 0.00

63898         Perdida por Deterioro 0.00

625       RENTAS DE INVERSIONES Y OTROS 1,385.31

62521         Garantias y Fianzas 0.00

62522         Indemnizaciones y Valores no Reclamados 0.00

62523         Remates de Bienes y Especies 0.00

62524         Otros Ingresos no Clasificados 1,385.31

6252499              Otros no Especificados 1,385.31

62525         Ingresos por Chatarrizacion 0.00

629       ACTUALIZACIONES Y AJUSTES DE INGRESOS 23,678.48

62951         Actualización de Activos 0.00

62952         Ajustes de Ejercicios Anteriores 0.00
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62953         Actualización Pasivo Deuda Pública 0.00

62954         Reversión de provisiones 0.00

62955         Actualización y Ajuste de Activos 0.00

62956         Actualización y Ajuste de Pasivos 0.00

62990         Recorte Nominal Títulos Valores 0.00

62996         Traslado Rendimientos de Filiales y otros 0.00

62997         Donaciones Recibidas en Inventarios 0.00

62999         Donaciones Recibidas en Bienes Muebles e Inmuebles 23,678.48

639       (-) ACTUALIZACIONES Y AJUSTES DE GASTOS 555,948.66

63901         Depreciación Bienes de Administración 20,078.84

63902         Depreciación Bienes de Producción 0.00

63903         Depreciación Bienes de Infraestructura 0.00

63904         Depreciación Bienes Concesionados 0.00

63905         Depreciación Propiedades de Inversión 0.00

63906         Amortización de Intangibles 5.19

63907         Deterioro de Incobrables 0.00

63908         Gasto por Pérdida de Disponibilidades 0.00

63909         Gasto por Pérdida de Activos Financieros 0.00

63910         Pérdida por Deterioro de Activos Fijos 0.00

63911         Pérdida por Obsolescencia y Deterioro de Inventarios 0.00

63912         Pérdida por Deterioro de Inversiones Financieras 0.00

63913         Depreciación Bienes de Proyectos y Programas 537.01

63951         Actualización de Pasivos 0.00

63952         Actualización del Patrimonio 0.00

63953         Ajustes de Ejercicios Anteriores 0.00

63955         Actualización y Ajustes de Pasivos 0.00

63956         Actualización y ajustes del Patrimonio 1,994.28

6395602              Baja de Propiedad, Planta y Equipo 1,994.28

63957         Actualización de Inversiones Financieras 533,333.34

6395702              Actualización Deudores Financieros 533,333.34

63987         Donaciones Entregadas en Inventarios 0.00

63988         Donaciones Entregadas en Bienes Muebles e Inmuebles 0.00
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63990         Recorte Nominal Títulos Valores 0.00

63992         Gasto por Pérdida de Activos Financieros 0.00

63993         Gasto por Pérdida de Inventarios 0.00

63994         Gasto por Pérdida de Activos Fijos 0.00

63996         Traslado Pérdidas de Filiales y otros 0.00

RESULTADO DEL EJERCICIO VIGENTE: Superavit / Deficit (-) 1,278,316.94
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