
1 2 3

TOTAL:

189.000,00$              

Programa de aceleración de startups 01 001 730613
Capacitación para la Ciudadanía en 
General

002
Empresas de base 

tecnológica
30 0% 0% 100%  $                30.000,00 

Incubación de talento creativo digital y 
tecnológico

01 001 730601
Consultoría, Asesoría e Investigación 
Especializada

002  $                79.379,25 

Incubación de talento creativo digital y 
tecnológico

01 001 730613
Capacitación para la Ciudadanía en 
General

001  $                59.508,75 

Implementación del Centro de Transformación 
Digital

01 001 730606
Honorarios por Contratos Civiles de 
Servicios

001  $                20.112,00 

TOTAL:

303.600,00$              

01 003 730613
Capacitación para la Ciudadanía en 
General

001  $              178.000,00 

01 003 730606
Honorarios por Contratos Civiles de 
Servicios

001  $                14.544,00 

01 003 730613
Capacitación para la Ciudadanía en 
General

001  $              111.056,00 

TOTAL:

74.044,00$                

Iniciativa Consume Local 01 002 730249 Eventos Públicos Promocionales 001
Comercios 

conectados
100 30% 30% 40%  $                10.000,00 

01 002 730249 Eventos Públicos Promocionales 001
Emprendemientos y 
micronegocios en 
ferias comerciales

700 20% 40% 40%  $                33.500,00 

01 002 730606
Honorarios por Contratos Civiles de 
Servicios

001  $                14.544,00 

Emprendedores 
atendidos

               30.000 30% 30% 40%

INDICADOR

PROGRAMACIÓN 
CUATRIMESTRALMETA

Personas 
beneficiadas

                 6.000 30% 30% 40%

1

1

Fortalecer las oportunidades para 
el desarrollo de negocios 

innovadores y las competencias 
emprendedoras

GERENCIA DE COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE

GERENCIA:

GERENCIA:

GERENCIA DE COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE

DIRECCIÓN DE EMPRENDIMIENTO

DIRECCIÓN DE TRANSFORMACIÓN DIGITAL

UNIDAD EJECUTORA:

DIRECCIÓN DE COMPETITIVIDAD

Fortalecimiento de negocios a través de canales 
de venta 

Desarrollar actividades y 
programas de encadenamiento 
productivo y mejora de la 

PROGRAMAS INSTITUCIONALES PRODUCTOS INSTITUCIONALES

001. Desarrollo de empleos basados en innovación, ciencia y tecnología
002. Conexión de PyMEs con empresas tractoras nacionales o internacionales
003. Fomento y desarrollo de emprendedores 
004. Articulación del ecosistema de innovación, ciencia y tecnología
005. Desarrollo de proyectos para captación de recursos

GERENCIA:

GERENCIA DE COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE

UNIDAD EJECUTORA:

UNIDAD EJECUTORA:

Fortalecimiento de las competencias 
emprendedoras y de negocios

PLAN OPERATIVO ANUAL

EJERCICIO FISCAL 2023

Objetivo
Estratégico

ACTIVIDAD POA
PROGRAMA 

INSTITUC
PRODUCTO 

INSTITUC
ITEM PRESUPUESTOObjetivo Operativo

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE ÉPICO:

1. Promover el desarrollo económico del cantón Guayaquil
2. Visibilizar a Guayaquil como ciudad innovadora, competitiva y sostenible en Ecuador y América Latina
3. Atraer inversión para la ciudad generando nuevos empleos y servicios fomentando la economía local
4. Administrar eficientemente los recursos humanos, tecnológicos, materiales y financieros disponibles para una mejor gestión institucional

1

Impulsar las condiciones que 
conecten las nuevas necesidades 
del mercado con el desarrollo de 
tecnología y empleo digital

DESCRIPCIÓN FUENTE

01. Programa de Desarrollo Económico e Impulso de la Competitividad de Guayaquil
02. Programa de Atracción de Negocios e Inversiones
03. Programa Actividad Central.



1 2 3

INDICADOR

PROGRAMACIÓN 
CUATRIMESTRALMETA

Objetivo
Estratégico

ACTIVIDAD POA
PROGRAMA 

INSTITUC
PRODUCTO 

INSTITUC
ITEM PRESUPUESTOObjetivo Operativo DESCRIPCIÓN FUENTE

01 002 730204

Edición, Impresión, Reproducción, 
Publicaciones, Suscripciones, Fotocopiado, 
Traducción, Empastado, Enmarcación, 
Serigrafía, Fotografía, Carnetización, 
Filmación e Imágenes Satelitales.

002  $                  6.000,00 

01 002 730249 Eventos Públicos Promocionales 002  $                10.000,00 

TOTAL:

40.000,00$                

Desarrollar  el Plan de ciencia, 
innovación y tecnología de 
Guayaquil

Articulación de la ejecución del Plan de Ciencia, 
innovación  y Tecnología de Guayaquil

01 004 Entrega del PCTI 1 0 100% 0  $                            -   

Publicación de estudios, informes, artículos y 
demás información generada entres los actores 
del ecosistema.

01 004 Estudios publicados 2 0 50% 50%  $                          -   

Incubación del Cluster Logístico de Guayaquil 01 004 780204
Transferencias o Donaciones al Sector 
Privado no Financiero

001
Personas del sector 

logístico 
impactados

3000 0 0 100%  $                15.000,00 

Creación de la red de laboratorios urbanos para 
el desarrollo del ecosistema de innovación

01 004 780204
Transferencias o Donaciones al Sector 
Privado no Financiero

001 Beneficiarios 1.000 0 50% 50%  $                25.000,00 

TOTAL:

73.440,00$                

Estudios técnicos para proyecto de Edificios 
Especializados de Parqueos Inteligentes

02 005 730601
Consultoría, Asesoría e Investigación 
Especializada

002 Estudios realizados 2 50% 50% 0  $                43.440,00 

Gestión para alianza estratégica de Proyecto de 
Edificios Especializados de Parqueos Inteligentes

02 005 730606
Honorarios por Contratos Civiles de 
Servicios

001
Alianzas 

estratégicas
4 50% 50% 0  $                30.000,00 

TOTAL:

61.390,00$                

Adquisición de Pólizas de seguros que garantice 
la cobertura contra incendio, robo, hurto de 
instalaciones, muebles y equipos

03 000 570201 Seguros 001  $                  3.000,00 

Dotación de servicios básicos de la Institución 
(agua, luz y teléfono)

03 000 530105 Telecomunicaciones 001  $                     150,00 

Dotación de Servicio y suministros  de limpieza en 
las instalaciones de EPICO EP

03 000 530209

Servicios de Aseo, Lavado de 
Vestimenta de Trabajo, Fumigación, 
Desinfección,  Limpieza de Instalaciones, 
manejo de desechos contaminados, 
recuperación y clasificación de 
materiales reciclables.

001  $                  9.000,00 

Dotación de  Servicio de internet para la 
institución

03 000 530105 Telecomunicaciones 001  $                13.140,00 

Alquiler de bodegas para almacenamiento de 
bienes de EPICO EP

03 000 530502
Edificios, Locales y Residencias, 
Parqueaderos, Casilleros Judiciales y 
Bancarios (Arrendamiento)

001  $                  6.000,00 

03 000 531601 Fondos de reposición de caja chica 001  $                     800,00 

03 000 530204

Edición, Impresión, Reproducción, 
Publicaciones, Suscripciones, 
Fotocopiado, Traducción, Empastado, 
Enmarcación, Serigrafía, Fotografía, 
Carnetización, Filmación e Imágenes 
Satelitales.

001  $                       50,00 

Mercados 
intervenidos

10 30% 30% 40%

GERENCIA DE NEGOCIOS E INVERSIONES

UNIDAD EJECUTORA:

DIRECCIÓN DE FACTIBILIDAD DE NEGOCIOS E INVERSIONES

Invertención de mercados

UNIDAD EJECUTORA:

DIRECCIÓN DE OBSERVATORIO Y DATOS ABIERTOS

GERENCIA:

GERENCIA DE ECOSISTEMA DE INNOVACIÓN E INTELIGENCIA DE OPORTUNIDADES

Lograr la participación de los 
actores del ecosistema de la 
triple hélice

2

productivo y mejora de la 
competitividad de los negocios

GERENCIA:

GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

UNIDAD EJECUTORA:

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA

GERENCIA:

4

Gestionar los procesos 
administrativos relacionados con 
la adquisición, distribución, control 
y mantenimiento de la 
infraestructura de bienes 
institucionales, cumpliendo las 

Custodio y Reposición de compras de bienes y 
servicio del  Fondo de Caja Chica

3
Desarrollar proyectos que 

generen recursos para ÉPICO EP



1 2 3

INDICADOR

PROGRAMACIÓN 
CUATRIMESTRALMETA

Objetivo
Estratégico

ACTIVIDAD POA
PROGRAMA 

INSTITUC
PRODUCTO 

INSTITUC
ITEM PRESUPUESTOObjetivo Operativo DESCRIPCIÓN FUENTE

03 000 530801 Alimentos y Bebidas 001  $                     800,00 

03 000 530804 Materiales de Oficina 001  $                       50,00 

03 000 530805 Materiales de aseo 001  $                       30,00 

03 000 530813 Repuestos y Accesorios 001  $                       70,00 

03 000 530301 Pasajes al Interior 001  $                            -   

03 000 530820 Menaje y Accesorios Descartables 001  $                     100,00 

03 000 530403 Mobiliario 001  $                  2.400,00 

03 000 530402
Edificios, Locales y Residencias, 
Parqueaderos, Casilleros Judiciales y 
Bancarios (Arrendamiento)

001  $                  1.000,00 

03 000 531406 Herramientas y partes menores 001  $                     500,00 

03 000 530404
Maquinarias y Equipos (Instalación, 
Mantenimiento y Reparación)

001  $                  4.200,00 

03 000 840107
Equipos, Sistemas y Paquetes 
Informáticos

001  $                            -   

03 000 840104 Maquinarias y Equipos 001  $                            -   

03 000 531403 Mobiliario 001  $                  2.000,00 

Adquisición de materiales y suministros para 
atención a emprendedores, talleres, y actividades 
en general  (agua, materiales de trabajo, etc.)

03 000 530801 Alimentos y Bebidas 001  $                  1.200,00 

Adquisición suministros y materiales de oficinas 03 000 530804 Materiales de Oficina 001  $                10.900,00 

Dotación de servicio de impresión y escaneo a las 
instalaciones de EPICO EP

03 000 530204

Edición, Impresión, Reproducción, 
Publicaciones, Suscripciones, 
Fotocopiado, Traducción, Empastado, 
Enmarcación, Serigrafía, Fotografía, 
Carnetización, Filmación e Imágenes 
Satelitales.

001  $                  6.000,00 

TOTAL:

8.092,01$                  

Contratar el servicio de auditoría externa para la 
institución

03 000 530602 Servicio de Auditoría 001  $                  5.000,00 

Cumplimiento de pago del impuesto del aporte 
del 5 X 1000.

03 000 570102
Tasas Generales, Impuestos, 
Contribuciones, Permisos, Licencias y 
Patentes.

001 2.692,01$                   

Registro y Control  de los movimientos o débitos 
bancarios en general

03 000 570203 Comisiones Bancarias 001  $                     400,00 

TOTAL:

1.051.570,02$           

Administración  de una póliza de fidelidad que 
garantice la cobertura de actos que perjudiquen 
económicamente a la Institución

03 000 570201 Seguros 001  $                  4.000,00 

03 000 510105 Remuneraciones Unificadas 001  $              413.906,00 

03 000 510105 Remuneraciones Unificadas 002  $                80.978,00 

NA NA NA NA NA

N/A N/A N/A N/A N/A

4

Administrar e implementar 
medidas de control para obtener 
recursos financieros suficientes y 
administrarlos de manera eficaz, 

con calidad, oportunidad, 
transparencia y ética para 
cumplir con los objetivos 

institucionales.

Adquisición, instalación de equipos y mobiliarios 
para oficinas ÉPICO

Ejecución y  contratación de bienes y servicios 
conforme  el plan de Mantenimiento preventivo y 
correctivo en las instalaciones de EPICO EP

4
institucionales, cumpliendo las 
normas establecidas para la 
contratación pública y gestionar 
el manejo adecuado de la 
documentación institucional.

servicio del  Fondo de Caja Chica

GERENCIA:

GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

GERENCIA:

GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA DIRECCIÓN DE TALENTO HUMANO

UNIDAD EJECUTORA:

UNIDAD EJECUTORA:

DIRECCIÓN FINANCIERA



1 2 3

INDICADOR

PROGRAMACIÓN 
CUATRIMESTRALMETA

Objetivo
Estratégico

ACTIVIDAD POA
PROGRAMA 

INSTITUC
PRODUCTO 

INSTITUC
ITEM PRESUPUESTOObjetivo Operativo DESCRIPCIÓN FUENTE

03 000 510510 Servicios Personales por Contrato 001  $              243.370,00 

03 000 510510 Servicios Personales por Contrato 002  $                48.674,00 

03 000 510203 Decimo Tercer Sueldo 001  $                54.773,06 

03 000 510203 Decimo Tercer Sueldo 002  $                10.804,27 

03 000 510204 Decimo Cuarto Sueldo 001  $                12.100,00 

03 000 510204 Decimo Cuarto Sueldo 002  $                  2.250,00 

03 000 510601 Aporte Patronal 001  $                64.293,30 

03 000 510601 Aporte Patronal 002  $                12.511,39 

03 000 510602 Fondo de Reserva 001  $                55.498,63 

03 000 510602 Fondo de Reserva 002  $                10.800,05 

03 000 510512 Subrogación 001  $                  8.514,50 

03 000 510513 Encargo 001  $                     456,00 

03 000 510707
Compensación por Vacaciones no 
Gozadas por Cesación de Funciones 

001  $                  7.640,82 

Contratación de profesionales especializados en 
diferentes campos a fin de cubrir necesidades 
puntuales. 

03 000 530606
Honorarios por Contratos Civiles de 
Servicios

001  $                21.000,00 

TOTAL:

36.000,00$                

Servicio técnico y  mantenimiento de 
aplicaciones informáticas

03 000 530704
Mantenimiento y Reparación de Equipos 
y Sistemas Informáticos

001  $                14.000,00 

Adquisición de sistemas informáticos y licencias 
de software para personal de EPICO

03 000 530702
Arrendamiento y Licencias de Uso de 
Paquetes Informáticos

001  $                12.000,00 

Contratación de Servicio en la Nube para 
respaldo de servidores

03 000 530702
Arrendamiento y Licencias de Uso de 
Paquetes Informáticos

001  $                  5.000,00 

Adquisición, instalación y mantenimiento de 
partes y piezas de equipos informáticos , de 
impresión y de conectividad

03 000 531407
Equipos, sistemas y paquetes 
informáticos

001  $                  5.000,00 

TOTAL:

95.700,93$                

Relaciones públicas y socialización en medios de 
comunicación de las actividades de ÉPICO

01 003 730207 Difusión, Información y Publicidad 001  $                20.000,00 

Desarrollo de contenido y difusión de los 
programas, actividades e iniciativas desarrolladas 
y sus resultados a la ciudadanía 

01 003 730207 Difusión, Información y Publicidad 001  $                70.700,93 

Publicación de avisos informativos en medios de 
comunicación

02 005 730207 Difusión, Información y Publicidad 001
Avisos informativos 

publicados
2 100% 0 0  $                  5.000,00 

TOTAL:

1.000,00$                  

4
Ejecutar instrumentos legales en 

el marco de la contratación 
pública y resoluciones 

Contratación de plataforma de consulta de 
normativa legal

03 000 530702
Arrendamiento y Licencias de Uso de 
Paquetes Informáticos

001
Plataforma 

contratación
1 0 100% 0  $                  1.000,00 

TOTAL:

1.000,00$                  

40%

N/A

N/A N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A

Impactos 
generados

900 30% 30%

UNIDAD EJECUTORA:

UNIDAD EJECUTORA:

DIRECCIÓN DE NORMATIVA Y PATROCINIO JURÍDICO

DIRECCIÓN DE CONTRATACIÓN PÚBLICA Y RESOLUCIONES

DIRECCIÓN DE COMUNICACIÓN Y RELACIONES ESTRATÉGICAS

4

Fortalecer la imagen institucional, 
a través de la implementación de 

la estrategia de comunicación, 
para posicionar y promover la 

gestión institucional y los servicios 
que brinda la empresa pública 

municipal.

GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

GERENCIA:

GERENCIA DE GESTIÓN ESTRATÉGICA

Ejecución de gastos de personal 

GERENCIA DE ASESORÍA JURÍDICA

4

Administrar los subsistemas del 
talento humano, garantizando el 
desarrollo del personal, mediante 
capacitación y bienestar social, 

para potencializar sus 
habilidades, desempeño y medir 
los niveles de eficiencia, eficacia 
y efectividad en el cumplimiento 

de la misión y objetivos 
institucionales.

GERENCIA:

GERENCIA DE ASESORÍA JURÍDICA

GERENCIA:

GERENCIA:

4

Administrar, planificar y supervisar 
el desarrollo de productos y 

servicios informáticos así como el 
mantenimiento y mejora 

continua, garantizando la 
disponibilidad y confiabilidad de 
la infraestructura informática, con 
el fin de contribuir a la atención 

de las necesidades de los 
usuarios internos y externos

UNIDAD EJECUTORA:

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN

UNIDAD EJECUTORA:



1 2 3

INDICADOR

PROGRAMACIÓN 
CUATRIMESTRALMETA

Objetivo
Estratégico

ACTIVIDAD POA
PROGRAMA 

INSTITUC
PRODUCTO 

INSTITUC
ITEM PRESUPUESTOObjetivo Operativo DESCRIPCIÓN FUENTE

4

Ejecutar proyectos de normativa 
interna, local y nacional; así 

como patrocinar en todos los 
procesos legales, judiciales y 

extrajudiciales relacionados con 
la operación y administración 

institucional

Gastos de Costas Judiciales, Trámites Notariales, 
Legalización de Documentos y Arreglos 
Extrajudiciales

03 000 570206
Costas Judiciales, Trámites Notariales, 
Legalización de Documentos y Arreglos 
Extrajudiciales

001 Gastos ejecutados 100% 30% 30% 40%  $                  1.000,00 

1.934.836,96$        

Ing. Ivonne Garnica Benítez Ing. Holbach Andrés Muñetón Achi
Directora de Planificación y Procesos Gerente de Gestión Estratégica

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

TOTAL ÉPICO EP


		2023-01-03T16:14:03-0500
	IVONNE DOMINIQUE GARNICA BENITEZ


		2023-01-03T16:18:38-0500
	HOLBACH ANDRES MUNETON ACHI




