EPIC

Empresa Publica Mum(vpal pars la Gestion
de la Innovac

PLAN OPERATIVO ANUAL CONSOLIDADO
EJERCICIO FISCAL 2021

Versién
30-dic-21

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE EPICO:

Objetivo
Estratégico

Objetivo

Estratégico

OBJETIVO OPERATIVO

1. Promover el desarrollo econémico del cantén Guayaquil

2. Visibilizar a Guayaquil como ciudad innovadora, competitiva y sostenible en Ecuador y América Latina
3. Atraer inversion para la ciudad generando nuevos empleos y servicios fomentando la economia local

4. Administrar eficientemente los recursos humanos, tecnoldgicos, materiales y financieros disponibles para una mejor gestion institucional

GERENCIA:
GERENCIA DE COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE

ACTIVIDAD POA

INDICADOR

UNIDAD EJECUTORA:

DIRECCION DE TRANSFORMACION DIGITAL

LINEA
BASE

META
ANUAL

PROGRAMACION CUATRIMESTRAL
1 1]

PRESUPUESTO

Creacion del Cluster de Tecnologia de Guayaquil ClUster implementado 0 1 20% 20% 60% $ 16.000,00
Anal|§|s del grado <'jle madurez de ouforncthzoplon industrial Empresas analizadas 0 100 0 0 100 $ 50.000,00
Impulsar las condiciones que conecten |PAra implementacién de proyectos de industria 4.0
las nuevas necesidades del mercado Red ooblica LORAWANIOT
con el desarrollo de tecnologia y Laboratorios urbanos para desarrollo de la innovacién e Ipu I?Od 0 1 0 0 1 $ 15.000,00
empleo digital Implementada
Desarrollo de retos o competencias tecnoldgicos Retos ejecutados 0 1 0% 0% 100% $ 3.500,00
Pesorrol!g de Plataformas fecnolégicas para proyectos de Plataformas implementadas 0 3 33% 33% 34% $ 15.500,00
innovacion
Desarrollo de habilidades cqn certificacién técnica a nuevos Técnicos certificados 0 100 0 0 100 $ 70.000,00
desarrolladores de tecnologia
Programa de cerf|f|§00|on de transformacion digital para PyMESs beneficiadas 0 30 0% 0% 100% $ 30.000,00
PyMEs de Guayaquil
Acelerar la transformacién digital y Inventario de datos y priorizaciéon de
prdcticas sostenibles en los sectores . » . . . informacién de las entidades publica 0 1 0 100% 0
productivos y comerciales de Levantamiento y generacion de informacion abierta de la municipales participantes del estudio
Guayaquil. ciudad de Guayaquil para fomentar la innovacién y detectar $ 36.736,00
oportunidades de inversion Propuesta de instrumentacién legal
que promueva la generaciéon y uso 0 1 0 100% 0
de datos
Proyecto de Transformucpn Digital de informacién Proyecto ejecutado 0 1 90% 10% 0% $ 19.470.08
georreferenciada de la ciudad

OBJETIVO OPERATIVO

Fortalecer las oportunidades para el
desarrollo de negocios innovadores y
las competencias emprendedoras

TOTAL DE LA DIRECCION DE TRANSFORMACION DIGITAL 256.206,08
GERENCIA: UNIDAD EJECUTORA:
GERENCIA DE COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE DIRECCION DE EMPRENDIMIENTO
LINEA META PROGRAMACION CUATRIMESTRAL
ACTIVIDAD POA INDICADOR BASE ANUAL T T i PRESUPUESTO
Servicios del Centro de Emprendimiento que incluye $ 236.626,16
Plataforma de virtual de educacion y de conexion, red de Emprendedores beneficiados 3000 10.000 30% 40% 30%
mentores, mesa de servicio, agenda de charlas virtuales y
presenciales, Mapa de ecosistema y servicios $ 7.500,00
Refps © concursos de emprend|m|enfo en colaboracion con Retos o concursos desarrollados 0 3 0 1 2 $ 23.500,00
entidades publicas y/o privadas.
Generar un mecanismo de creaciéon de fondos para financiar
emprendimientos o micro negocios o prototipos de Mecanismo disehado 0 1 0 0 1
emprendimientos tecnoldgicos $ 7.000,00




EPIC

PLAN OPERATIVO ANUAL CONSOLIDADO

Objetivo
Estratégico

Version
S P oo e EJERCICIO FISCAL 2021 30-dico]
Gerjeror S:Qr:qunldud de emprendedores con alfo impacto NUmero de emprendimientos en red 0 50 10 20 20 $ 5.000,00
social y visibilizar sus propuestas.
Mejoro y formacion para microempresarios formales e Microempresarios beneficiados 0 400 0 0 100% $ 24.500,00
informales de Guayaquil Fase 2 $ 61.120,50
Desarrollo de canales para potenciar emprendimientos Congles desarrollados 0 4 0 2 2 $ 143.184,31
implementados
Fomentar el desarrollo, formalizacion y 2 - 2
L o Implementacién de programa de mejora y formacioén para . . .
cre-C|m|enfo en los emprendimientos micro empresarios formales e informales Microempresarios beneficiados 0 300 0 100% 0 $ 32.480,00
registrados en el Centro de
Emprendimiento y de micronegocios en [Implementacion de programa para fortalecimiento de
temitorio. m|cr9empresonos fgrmoles (.) informales pgra desorrollgr . Microempresarios beneficiados 80 500 0 40% 60% $ 50.000,00
habilidades en servicio al cliente, herramientas tecnoldgicas e
imagen de sus negocios.

TOTAL DE LA DIRECCION DE EMPRENDIMIENTO S 590.910,97
GERENCIA: UNIDAD EJECUTORA:
GERENCIA DE COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE DIRECCION DE COMPETITIVIDAD
i PROGRAMACION CUATRIMESTRAL
OBJETIVO OPERATIVO ACTIVIDAD POA INDICADOR QL Liap PRESUPUESTO
BASE ANUAL 1 1]}
Proveer programas de formacion para $ 20.930,79
pymes que se encuentran dentro de los |Laboratorio PYMES PyMEs beneficiadas 0 100 0% 10% 90%
circuitos econdmicos priorizados.
Desarrollo de retos Reto ejecutado 0 2 0 0 2 $ 10.000,00
Proyecto de innovacién para el sector priorizado de la
Desarrollar actividades y programas de cor\w/sfruccién e P Propuesta de proyecto 0 1 0% 0% 100% $ 15.000,00
encadenamiento productivo del - - -
circuito agroexportador y construccion Rueda de Negocios empresarial Negocios conectados 0 50 0 0 50 $ 22.008,49
Actividades Prototipado de soluciones NUmero de soluciones 0 2 0 1 1 $ 23877.68
Alianzas y convenios nacionales e
Fortalecimiento del ecosistema de innovacion |nferhGC|onoIes para forfglgcer el 0 3 0 1 2 $ 86.218,90
ecosistema de emprendimiento y
competitividad
. e Documento de diagndstico de
Observatorio de Competitividad compefitividad de Ias PyMEs 0 1 0 0 1 $ 20.000,00
Agenda de ruedas de negocios, paneles, charlas y Cooperacién entre actores con
conversatorios para brindar informacion relevante para la o . 0 10 2 3 5 $ 14.814,24
e A P A casos de éxito
competitividad de los circuitos econémicos priorizados
Acelerar la transformacién digital y
prdacticas sostenibles en los sectores Mesas de trabajo del sector agroexportador, con generacion NOmero de mesas de trabaio
productivos y comerciales de de proyecto de innovacién para aumentar la competitividad h I 0 3 100% 0% 0% $ 14.448,00
| realizadas
Guayaquil. del sector
Desarrollo de la propuesta de reglamento para el
oforgamiento del reconocimiento Guayaquil Circular y Reglamento realizado 0 50% 0% 0% 50% $ 25.000,00
operacion del sello Guayaquil Circular.
Modelo de Gestion: Edificios
especializados de parqueos 0 1 0% 100% 0% $ 28.300,00
|dentificar oportunidades de negocio de los programas y inteligentes




EPIC PLAN OPERATIVO ANUAL CONSOLIDADO

Versién
Sy Py Monces e b o EJERCICIO FISCAL 2021 0]
proyectos, viables y que generen autogestion para EPICO EP Modelo de Gestién:
Aprovechamiento de 0 1 100% 0% 0% $ 11.088,00
espacios pUblicos
TOTAL DE LA DIRECCION DE COMPETITIVIDAD 291.686,10
TOTAL DE LA GERENCIA DE COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE 1.138.803,15
GERENCIA: UNIDAD EJECUTORA:
GERENCIA DE ECOSISTEMA DE INNOVACION E INTELIGENCIA DE OPORTUNIDADES DIRECCION DE OBSERVATORIO Y DATOS ABIERTOS
o i PROGRAMACION CUATRIMESTRAL
Objetivo OBJETIVO OPERATIVO ACTIVIDAD POA INDICADOR LINEA META PRESUPUESTO
Estratégico BASE ANUAL 1 m
Desarrollar el Plan de ciencia, Desarrollo del Plan de Ciencia, innovacion y Tecnologia de Plan de Ciencia y Tecnologia
. - ) ' ! ’ : L o 0 1 0 10% 90% $ 100.000,00
innovacion y tecnologia de Guayaquil  [Guayaquil, en conjunto con actores de la triple hélice al 2030  [aprobado y socializado

Publicacion de estudios, informes, articulos y demds
2 informacién generada entres los actores del ecosistema de Publicaciones realizadas 0 2 0 0 2
Lograr la participacién de los actores temas de ciencia, innovacién y tecnologia
del ecosistema de la triple hélice

Levantamiento de necesidades de instrumentos legales
locales y nacionales, para el fomento del emprendimiento, NUmero de propuestas realizadas 0 5 1 2 2 $
innovacion, ciencia y tecnologia

TOTAL DE LA DIRECCION DE OBSERVATORIO Y DATOS ABIERTOS S 100.000,00

GERENCIA: UNIDAD EJECUTORA:
GERENCIA DE ECOSISTEMA DE INNOVACION E INTELIGENCIA DE OPORTUNIDADES DIRECCION DE COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL
jeti i PROGRAMACION CUATRIMESTRAL
S OBJETIVO OPERATIVO ACTIVIDAD POA INDICADOR QL Liap oG CIONCU S

Estratégico BASE ANUAL | I m PRESUPUESTO

Desarrollo de propuestas para postulaciéon de concursos o
convocatorias de levantamiento de fondos, de programas Propuestas o postulaciones N 9 0 1 1 $
entorno a economia circular, fransformacién tecnolégica y efectuadas

Lograr la participacion de los actores  |€MpPrendimiento

2 ) - o
del ecosistema de la friple helice Convenios suscritos con actores
. 20 14 4 4 6
” . nacionales
Generacion de convenios - -
Convenios suscritos con actores 2 6 9 2 9

infernacionales
TOTAL DE LA DIRECCION DE COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL

TOTAL DE LA GERENCIA DE ECOSISTEMA DE INNOVACION E INTELIGENCIA DE OPORTUNIDADES 100.000,00
GERENCIA: UNIDAD EJECUTORA:
GERENCIA DE NEGOCIOS E INVERSIONES DIRECCION DE FACTIBILIDAD DE NEGOCIOS E INVERSIONES
o i PROGRAMACION CUATRIMESTRAL
Objetivo OBJETIVO OPERATIVO ACTIVIDAD POA INDICADOR LINEA META PRESUPUESTO
Estratégico BASE ANUAL 1 1l m
enerar esStualo e osSvyespe d ados de Vid adda de
negocios basados en las oportunidades y necesidades dela  |NUmero de estudios realizados 0 3 1 1 1 3 .860.00
Desarrollar proyectos que generen ciuclad — ” o
recursos para EPICO EP Conceptualizacién de proyectos NLl)mero de propuestas : 0 6 2 2 2 $ 5.193,10
Construir modelos de negocios NUmero de modelos de negocios 0 2 1 1 0 $ -
desarrollados
TOTAL DE LA DIRECCION DE FACTIBILIDAD DE NEGOCIOS E INVERSIONES S 12.053,10
GERENCIA: UNIDAD EJECUTORA:
GERENCIA DE NEGOCIOS E INVERSIONES DIRECCION DE MERCADEO Y VENTAS
Objefivo - ~ Abens . Am b g LINEA META PROGRAMACION CUATRIMESTRAL




EPIC

Empresa Publica Mum(vpal pars la Gestion
de la Innovac

PLAN OPERATIVO ANUAL CONSOLIDADO

EJERCICIO FISCAL 2021

Versién

30-dic-21

Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Desarrollar proyectos que generen
recursos para EPICO EP

OBJETIVO OPERATIVO

Desarrollar proyectos que generen
recursos para EPICO EP

OBJETIVO OPERATIVO

Gestionar los procesos administrativos
relacionados con la adquisicién,
distribucion, control y mantenimiento de
la infraestructura de bienes

BASE ANUAL
Generar estrategias d(? mercadeo y de ventas articuladas a Plan de mercadeo y ventas 0 1 0 10% 90% $ R
los modelos de negocios de los proyectos y programas
Generar el plan comercial del portafolio de proyectos y
programas, que identifique las metas de ingresos por Plan Comercial Aprobado 0 1 0 10% 90% $ -
autogestion de EPICO EP.
Bases de datos sobre empresas, organizaciones, fundaciones
locales e internacionales que ofrecen financiamiento para Base de Datos implementada 0 1 0 30% 70% $ -
ciudades y proyectos de desarrollo.

TOTAL DE LA DIRECCION DE MERCADEO Y VENTAS

GERENCIA:
GERENCIA DE NEGOCIOS E INVERSIONES

ACTIVIDAD POA

Desarrollo de Planes y estrategias de seguimiento para el
cumplimiento de los programas y proyectos en ejecucion

INDICADOR

NUmero de Proyectos en ejecucion

LINEA

BASE

META
ANUAL

UNIDAD EJECUTORA:

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y CONTROL DE NEGOCIOS

PROGRAMACION CUATRIMESTRAL

$

PRESUPUESTO

Administrar procesos contfractuales que se requieran en la
ejecucion de los proyectos y programas

Informes de gestion de estatus de
proyectos y programas

TOTAL DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION Y CONTROL DE NEGOCIOS

TOTAL DE LA GERENCIA DE NEGOCIOS E INVERSIONES

GERENCIA:
GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

ACTIVIDAD POA

INDICADOR

LINEA

BASE

META
ANUAL

UNIDAD EJECUTORA:

DIRECCION ADMINISTRATIVA

PROGRAMACION CUATRIMESTRAL

12.053,10

PRESUPUESTO

Adquisicion de Pdlizas de seguros que garantice la cobertura  [NUmero de activos incluidos en
contra incendio, robo, hurto de instalaciones, muebles y pdliza/NUmero de activos Sistema de 0 100% 100% 100% 100% $ 3.500,00
equipos Inventarios
DoTomon de servicios bdsicos de la Institucion (agua, luz y Foch{ros tframitadas en el 0 12 4 4 4 $ 377.88
teléfono) cuatrimestre
Dotacién de Servicio y suministros de limpieza en las Facturas tframitadas en el
instalaciones de EPICO EP cuatrimestre 0 12 4 4 4 $ 17.337.50
Dotacién de Servicio de internet para la institucion Foch{ros framitadas en el 0 12 4 4 4 $ 16.097,60
cuatrimestre
Dotacién de servicio de impresion y escaneo a las instalaciones |Facturas tramitadas en el
de EPICO EP cuatrimestre 0 2 8 8 8 $ 1116281
Custodio y Reposicion de compras de bienes y servicio del Reportes mensuales de reposicion de
Fondo de Caja Chica Fondos de caja chica 0 12 4 4 4 $ 4.500,00
Dotacién de servicio de pasajes nacionales e internacionales  |Facturas framitadas 0 100% 0% 100% 100% $ 5.000,00
Plan Anual de Contrataciones
aprobado y reportado en portal de 0 1 1 0 0 $ -
Elaboracién de Plan Anual de Contrataciones-PAC compras publicas
Informe seguimiento ejecucién PAC 0 3 1 1 1 $ -




EPIC PLAN OPERATIVO ANUAL CONSOLIDADO
= e P EJERCICIO FISCAL 2021 ol

de la Innovac

4 institucionales, cumpliendo las normas Y i
i ié Adquisicion de equipos de oficinas, muebles, equipos Numero de Equipos

establecidas para la confratacion da ) 0€ equipos nas. - Squip adquiridos/NUmero de Equipos 0 100% 100% 100% 100% $ 45.400,00

pUblica y gestionar el manejo computacion para las instalaciones de EPICO EP requeridos

adecuado de la documentacion

institucional. Ejecuciény contratacién de bienes y servicios conforme el NUmero de Mantenimientos
plan de Mantenimiento preventivo y correctivo en las realizados / NUmero de 0 100% 0% 50% 50% $ 7.041,80
instalaciones de EPICO EP Mantenimientos previstos en el plan

Adquisicion de materiales y suministros para atencion a
emprendedores, talleres, y actividades en general (agua,
materiales de trabajo, etc.)

NUmero de Materiales adquiridos

/NUmero de Materiales requeridos 0 100% 100% 100% 100% $ 487229

NUmero de solicitudes de Suministros
Adquisicion suministros y materiales de oficinas adquiridos/NUmero de solicitudes de 0 100% 100% 100% 100% $ 9.600,00
suministros requeridos

NUmero de equipos de protecciéon

Adguwwlqr} de equipos dg proteccion personal y materiales de perspnol cdqumdos(l,\lumero de 0 100% 100% 100% 100% $ 1.670.75
desinfeccion para prevenir el COVID-19 equipos de proteccion personal
requeridas

Instalaciones realizadas /
Instalaciones solicitadas
Facturas tramitadas 0 100% 0% 0% 100% $ 15.000,00

TOTAL DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA 142.760,63
GERENCIA: UNIDAD EJECUTORA:

GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA DIRECCION FINANCIERA

Instalacién de Equipos y Mobiliarios 0 100% 100% 100% 100% $ 1.200,00

Adecuacién de cubierta exterior

jeti i PROGRAMACION CUATRIMESTRAL
SEERE OBJETIVO OPERATIVO ACTIVIDAD POA INDICADOR QL Liap oG CIONCU S PRESUPUESTO
Estratégico BASE ANUAL 1

Informe de Ejecucién Presupuestaria

Formulacion, ejecucion y liquidacion presupuestaria. revisado por GAF 0 12 4 4 4 $ -
}Eloboror !95 Esfqus F|q0n0|e|ios de la Institucién, reportar y subir Estados financieros mensuales 0 12 4 4 4 $ B
informacién al Ministerio de Finanzas.

Administrar e implementar medidas de

control para obfener recursos Cumplimiento de pago del impuesto del aporte del 5 X 1000, | ComMProbante de pago del Aporte 0 100% 0% % 100% |3 1.447,12

del 5 x 1000 ano 2021

financieros suficientes y administrarlos
4 de manera eficaz, con calidad, Contratar el servicio de auditoria externa para la institucion Informe de Auditoria Externa 0 1 0 0 1 $ 13.552,88
oportunidad, transparencia y ética
para cumplir con los objetivos

R . - S . Monto Total débitos bancarios
institucionales. Registro y Control de los movimientos o débitos bancarios en registrados / Total presupuesto 0 100% 33% 3% 34% $ 322,65
general
aprobado
$ 0,08
Manejo de flujo de caja por fuentes de financiamiento Flujo Mensual analizado enfregado a 0 12 4 4 4 $ -

la Gerencia General
TOTAL DE LA DIRECCION FINANCIERA 15.322,73
GERENCIA: UNIDAD EJECUTORA:

GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA DIRECCION DE TALENTO HUMANO

= i PROGRAMACION CUATRIMESTRAL
SEERE OBJETIVO OPERATIVO ACTIVIDAD POA INDICADOR QL Liap oG CIONCU S PRESUPUESTO
Estratégico BASE ANUAL 1 1l m




EPIC

PLAN OPERATIVO ANUAL CONSOLIDADO

Objetivo
Estratégico

TOTAL DE LA DIRECCION DE TALENTO HUMANO S 1.454.104,01
GERENCIA: UNIDAD EJECUTORA:
GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
LINEA META PROGRAMACION CUATRIMESTRAL
ACTIVIDAD POA INDICADOR BASE ANUAL T i PRESUPUESTO
Servicio técnico y mantenimiento de aplicaciones informdaticas [plan de contingencia cumplido 0 100% 0% 0% 100% $ 6.429,76
Adquisicion de sistemas informdticos y licencias de software Numero de licencias Oqu'ITIC'k]S/' 0 100% 100% 100% 100% $ 15.738,46
para personal de EPICO numero de personas del distributivo
Elaboracién de Plan de
Mantenimiento de la infraestructura 0 100% 100% 0 0 $ -
tecnoldgica institucional
Plan y ejecucion de Mantenimiento de la infraestructura
tecnoldgica institucional
Ejecucién del Plan de
Mantenimiento de la infraestructura 0 100% 0% 50% 50% $ -
tecnoldgica institucional
Confrofomon de Servicio en la Nube para respaldo de Numero de |n§|den1es de corte de 0 100% 33% 33% 34% $ 7.738.46
servidores acceso a los sistemas de EPICO
TOTAL DE LA DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION $ 29.906,68

OBJETIVO OPERATIVO

Administrar, planificar y supervisar el
desarrollo de productos y servicios
informdticos asi como el mantenimiento
y mejora continua, garantizando la
disponibilidad y confiabilidad de la
infraestructura informdtica, con el fin de
contribuir a la atencién de las
necesidades de los usuarios internos y
externos.

Version
S P oo e EJERCICIO FISCAL 2021 30-dico]
Administracion de una pdliza de fidelidad que garantice la NUmero de personal incluido en
cobertura de actos que perjudiquen econémicamente a la pdliza de fidelidad / NUmero de 0 100% 100% 100% 100% $ 5.468,38
Institucion personal en Distributivo
$ 1.355.633,29
Ejecucién de gastos de personal Noémina mensual aprobada 0 14 S5 4 5
$ 3.873.81
Solicitudes de comisiones de servicio
Registro y odm{nlstrOC{f?n de las comisiones de servicios del al |r11'er|or y exTerlor}o}Tendldas / o 0 100% 100% 100% 100% $ 10.000,00
personal de la institucion Solicitudes de comisiones de servicio
Administrar los subsistemas del talento al interior y exterior receptadas
humano, garantizando el desarrollo del
personal, mediante capacitacién y Contratacién de profesionales
bienestar social, para potencializar sus |Contratacién de profesionales especializados en diferentes especializados en diferentes campos
4 - ~ " - N . X N . 2 5 3 1 1 $ 71.628,53
habilidades, desempefno y medirlos  [campos a fin de cubrir necesidades puntuales. a fin de cubrir necesidades
niveles de eficiencia, eficaciay puntuales.
efectividad en el cumplimiento de la B a b N i
misién y objetivos institucionales. isicid i i i i Stri ANCOs de pruebas psicometncas
Y o) Adquisicion de ||cer1C|’ct‘de Boferlqsl(’:le pruebas psicométricas implementado en proceso de 0 100% 50% 50% 0% $ 3.000,00
para concursos de méritos y oposicion .
seleccion de personal
Confrlofo suscrito del profgsmncl en 0 100% 100% 0% 0% $ 2.600,00
» . . . » seguridad y salud ocupacional
Contratacion de bienes y servicios para la implementacion de ; - —
los productos relacionados a Seguridad y Salud Ocupacional ~ |NUmero de dreas sefalizadas /
NUmero de dreas definidas a 0 100% 100% 0% 0% $ 900,00
sefalizar
Adquisicion de tarjetas e impresiéon de credenciales de Numero de farjetas de
Adguisicion ! P identificacién/Numero de personal 0 100% 100% 100% 100% $ 1.000,00
identificacion para el personal de la empresa en distributivo




EPIC PLAN OPERATIVO ANUAL CONSOLIDADO
cmer Bl gy s EJERCICIO FISCAL 2021 ol

de la In

TOTAL DE LA GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA 1.642.094,05

GERENCIA: UNIDAD EJECUTORA:

GERENCIA DE GESTION ESTRATEGICA DIRECCION DE COMUNICACION Y RELACIONES ESTRATEGICAS

jeti i PROGRAMACION CUATRIMESTRAL
SEERE OBJETIVO OPERATIVO ACTIVIDAD POA INDICADOR QL Liap oG CIONCU S PRESUPUESTO
Estratégico BASE ANUAL | m

NUmero de Impactos positivos en

N R - 0 600 33% 33% 34%
medios de comunicacion

Desarrollo, seguimiento y evaluacién de resultados del plan de

comunicacién para grupos de interés sobre las actividades Mapa de actores del ecosistema de $ 25.21917

relevantes de EPICO, EP innovacion y en"\prendimienfo,‘ con 0 1 33% 33% 34%
las que se mantiene una relacion
estratégica
Desarrollo, ejecucion y evaluacion de resulfados del plan de Incremento de audiencia en redes
comunicacion para socializacion la gestion de institucional, de |¢ . idias 0 100% 33 33% 34%
programas desarrollados y sus resultados a la ciudadania y - — $ 100.671,88
convocatorias de los programas o proyectos desarrollados o |NUMero casos de éxitos 0 10 3 3 4
documentados

promovidos por EPICO a través de medios diditales o masivos.

Desarrollar el plan de comunicacién interna para informar y Plan desarroliado con revision

brindar apoyo comunicacional a todas las dreas de la 0 100% 33% 33% 34% $ -
mensual

Fortalecer la imagen institucional, a
través de la implementacién de la
estrategia de comunicacion, para

4 L 9 empresa referente a imagen institucional.
posicionary promover la gestion
institucional y los servicios que brinda la Publicidad comunicacional de la marca institucional Facturas tramitadas 0 100% 0% 100% 100%| $ 8.500,00
empresa publica municipal. Adquisicién de material promocional con marca de EPICO Material adquirido 0 100% 0% 50% 50%| $ 6.500,00

Campanas Publicitarias de programas, actividades o

proyectos de EPICO EP Facturas tramitadas 0 100% 0% 0% 100%| $ 1.332,89

Brindar soporte logistico para la ejecucion de actividades
dirigidas a los grupos de interés de EPICO, EP y socializacion de | Actividades realizadas / Actividades

. : . . 0 100% 100% 100% 100% $ 47.307.,21
programas presenciales a la ciudadania de acuerdo a la planificadas en el mes
planificacion de las Direcciones generadoras de valor.
Publicacién de avisos informativos en medios de comunicacion Publicaciones realizadas / 0 100% 0% 0% 100% $ 2.000,00

Publicaciones requerids

TOTAL DE LA DIRECCION DE COMUNICACION Y RELACIONES ESTRATTEGICAS S 191.531,15
GERENCIA: UNIDAD EJECUTORA:
GERENCIA DE GESTION ESTRATEGICA DIRECCION DE PLANIFICACION Y PROCESOS
jeti i PR RAMACION ATRIMESTRAL
Objetivo OBJETIVO OPERATIVO ACTIVIDAD POA INDICADOR LINEA META 06 CIONCU J PRESUPUESTO
Estratégico BASE ANUAL 1 m
:22Iirtuur'(r;izr;]?;ri implementar y consolidar el Plan Operativo Anual Plan Operativo Anual aprobado 0 1 % 80% 20% $ B

Mantener actualizacién del plan estratégico institucional, asi
como refroalimentacion de indicadores operativos, de reporte mensual de indicadores 0 7 0 3 4 $ -
impacto y estratégicos

Disefar, coordinar y dirigir la Elaborar Informes de seguimiento y evaluacién de planes y

elaboracién de la planificacion programas
estratégica y operativa institucional, asi
como definir, consolidar, controlar y

Reporte cuatrimestral de POA y PAI 0 3 1 1 1 $ -

Solicitudes de reprogramaciones

atendidas 0 100% 100% 100% 100% $ -

Atender las solicitudes de reprogramacion de POA o PAI




EPIC

PLAN OPERATIVO ANUAL CONSOLIDADO

Objetivo
Estratégico

Objetivo

Estratégico

TOTAL DE LA UNIDAD EJECUTORA S 1.344,00
GERENCIA: UNIDAD EJECUTORA:
GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA DIRECCION DE NORMATIVA Y PATROCINIO JURIDICO
LINEA META PROGRAMACION CUATRIMESTRAL
ACTIVIDAD POA INDICADOR BASE ANUAL T i PRESUPUESTO
Propuestas de Instrumentos legales: Ordenanzas, leyes, NOmero de instrumentos legales
reglamentos u otros actos normativos, y la correspondiente ropUEstos 9 0 100% 33% 33% 34% $ 1.000,00
socializaciéon y gestién para la aprobacion. prop!
Revisar, Qef!n!r y e]ecutoercg‘ones para atender procesos Nume?ro de procesos gfeﬁd|dos / 0 100% 33% 3% 34% $ 500,00
legales, judiciales y exirajudiciales NUmero de requerimientos
Elaborar informes juridicos sobre la pertinencia de la ejecucion NUmero de informes atendidos/
de proyectos y programas para el cumplimiento del objeto ) P 0 100% 33% 33% 34% $ -
" NUmero de requerimientos

social.
Qenerooon de propuestas y soporte juridico para la Nu’mero de proyectos otendlt?Ios/ 0 100% 33% 3% 34% $ B
implementacion de proyectos y programas de EPICO EP NUmero de proyectos requeridos

TOTAL DE LA UNIDAD EJECUTORA S 1.500,00

Version
Empresa Pubhca Mum(v al ara la Geslvén .
i Pty ot EJERCICIO FISCAL 2021 30dieD]
monitorear la matriz de indicadores y los
procesos institucionales.. Desarrollar un registro de convenios suscritos y de la ejecucion . . L.
. X : - Reporte cuatrimestral de ejecucion
de los mismos para control interno y generar informacién para R 0 3 0 1 2 $ -
. . X A de convenios
mantener optimas relaciones interinstitucionales.
Generar y velar por el cumplimiento y mejora de los procesos Procesos levantados de
enerary FPo P ymel 105 proce conformidad con la priorizacién 0 100% 0% 30% 70% $ -
institucionales 6ptimos para alcanzar la estrategia institucional. institucional

OBJETIVO OPERATIVO

Dirigir proyectos de contratos publicos,
convenios de cooperaciéon nacional e
infernacional, resoluciones, actos
administrativos y demds informacion
juridica necesaria para la asociacion
de la Empresa PUblica Municipal para
la Gestién de la Innovacion y
Competitividad, EP, con organismos
publicos o privados, nacionales e
internacionales, para el cumplimiento
del objeto social, garantizando
seguridad juridica en los actos
administrativos.

OBJETIVO OPERATIVO

Dirigir proyectos de normativa interna,
local y nacional; asi como patrocinar
en todos los procesos legales, judiciales
y extrajudiciales relacionados con la
operacion y administracion de la
Empresa Publica Municipal para la
Gestion de la Innovaciény la
Competitividad, EP garantizando
seguridad juridica en los actos
administrativos institucionales.

TOTAL DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION Y PROCESOS

TOTAL DE LA GERENCIA DE GESTION ESTRATEGICA 191.531,15
GERENCIA: UNIDAD EJECUTORA:
GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA DIRECCION DE CONTRATACION PUBLICA Y RESOLUCIONES
LINEA META PROGRAMACION CUATRIMESTRAL
ACTIVIDAD POA INDICADOR BASE ANUAL T i PRESUPUESTO
Atender oportunamente los requerimientos ingresados a la NUmero de requerimientos afendidos
. P . e a 9 / nimeros de requerimientos 0 100% 33% 33% 34% $ -
Gerencia de Asesoria Juridica L
recibidos
Elaboracién de contratos, convenios, informes juridicos Porcerﬁcue de requerimientos 0 100% 33% 33% 34%
atendidos
Elaborar informes JUrIdICO% sobre Io§ qlshnms orgas dela Porcemole de requerimientos 0 100% 33% 3% 34% $ .
empresa, cuando lo requiera la maxima autoridad. atendidos
Elaboracion de las resoluciones que instrumenten Porcentaie de procesos
juridicamente los actos administrativos que deba resolver la I P . 0 100% 33% 33% 34% $ 1.344,00
A . contractuales requeridos
mdxima autoridad o su delegado.




EPIC PLAN OPERATIVO ANUAL CONSOLIDADO

Versién
P e b e EJERCICIO FISCAL 2021 30-dic-21
TOTAL DE LA GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA S 2.844,00
TOTAL EPICO EP S 3.087.325,45
TOTAL EPICO EP - FUENTE 001 S 3.051.451,64
TOTAL EPICO EP - FUENTE 002 S 0,08
TOTAL EPICO EP - FUENTE 701 S 35.873,81




