o
Empresa Pablica Municipal para la Gestion
de la Innovacién y Competitividad. P

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

INFORMACION GENERAL
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL PARA LA GESTION DE LA INNOVACION Y LA COMPETITIVIDAD EP.

|Misi6n: “Impulsar un ecosistema innovador, transformador y competitivo que construya una sociedad sostenible y préspera para Guayaquil."

|Visi6n: Ser un referente internacional en innovacién y transformacién de ciudad, gracias al posicionamiento de Guayaquil como una de las ciudades mas dindmicas e i del
Objetivo General: Promover el ico del cantén il hacia activi i ivas en ciencia, ia e i i el empleo, i el y dando apoyo a las personas, instituciones y empresas de forma incluyente y sostenible, en orden a lograr la competitividad del cantén Guayaquil de acuerdo con la Constitucion y las leyes de la Republica.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE EPICO EP 2020
1- Promover el desarrollo econémico del cantén Guayaquil
2- Visibilizar a Guayaquil como ciudad i , itiva y ible en Ecuador y América Latina
3.- Atraer inversion para la ciudad generando nuevos empleos y servicios fomentando la economia local
a- Administrar eficientemente los recursos humanos, tecnoldgicos, materiales y financieros disponibles para una mejor gestion institucional
ESTRATEGIAS DE ACCION
DIRECTORIO
No. Objetivo — Tiempo  Programacién Cuatrimestral en Estimacién Presupuestaria
No. Estratégico Sector de Intervencién Objetivo Operativo ACTIVIDAD INDICADOR de Medicién Linea Base del Indicador | META alcanzar % de la meta RESPONSABLE por Programa, Proyectos
ituci meta 2 y/o Actividad
Determinar las politicas institucionales
que le permitan a la entidad
Apoyar el el oportuno, eficiente y eficaz
fortalecimiento del cumplimiento de su objeto; velara Aprobaciones de resoluciones, informes, plan No. Resoluciones
desarrollo " o . . of
2020.01.000.01 f 3 porque a gestion de la Empresa sea estratégico anual, POA, Presupuesto, manuales |IIRTIE L EIESE IR CHEEER L) Cuatrimestral 0 100% B 33.33% | 33.33% | 33.3% — .
productivo de la 4gl, transparente y eficaz, y al efecto de procesos, manuales de funciones, actas de No. aprobaciones de POA Y presupuesto
poblacién del tomar las acciones preventivas y sesiones realizadas. No. sesiones realizadas en el afio
cantén. correctivas necesarias para ello.
Dichas acciones seran de obligatorio
PRESID A DEL DIRECTORIO
No. Objetivo I empo Programacié a estral e Estimacion Presupuestaria
No. Estratégico Sector de Intervencién Objetivo Operativo A DAD DICADOR . ° ea Base del Indicado A alcanza % de la meta RESPONSAB por Programa, Proyectos
R eta y/o Actividad
Apoyar el ) . . . .
o cumplir y hacer cumplir las normas Aprobaciones de resoluciones, informes, plan 0. Resolucio
fortalecimiento del igibl o | Derech iratégi | POA, P N \
2020.01.000.02 desarrollo 53 exigibles a la Empresa, el Derecho estratégico anual, POA, Presupuesto, manuales  [{ERCTY 0 6nd p Cuatrimestral o 1 33.33% | 33.33% | 33.34% DRESID A DEL DIRECTORIO s B
productivo de la Publico aplicable y en general las de procesos, manuales de funciones, actas de 0.ap ones d presupuesto
" normas juridicas pertinentes. sesiones realizadas. o. sesiones realizadas en el afio
poblacién del
No. Objetivo o ecuencia empo Programacié a estral e Estimacién Presupuestaria
No. & Sector de Intervencién Objetivo Operativo ACTIVIDAD DICADOR ea Base del Indicado A g AR P!
de Medicié alcanza por Programa, Proyectos
Apoyar el Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la
fortalecimiento del Empresa Pul?llca Mumclpa'\ para la Gestion de la InnovaFlon y ) ' o. Convenio o 0 do
la Competitividad EP, asi como responsable de cumplirla | Aprobaciones de resoluciones, informes, o. Aprobaciones y resolucione ada
desarrollo P ! e c a X
2020.01.001.01 productivo de la 5.3 Ordenanza de su creacién, las directrices, decisiones y politicas | contratos, reformas POA, Presupuesto. 0. Refo de presupuesto afio Cuatrimestral 0 00% 12 33.33% | 33.33% | 33.34% R A RA $ -
poblacién del del Directorio y las normas aplicables a la Empresa; con Ejecucion seguimiento del plan estratégico o ormes de gestio
cantén transparencia, eficiencia, eficacia y diligencia a la Empresa, y 0. Reuniones dire o
’ administrar los fondos de la misma en forma honrada.
R A DE COMP DAD SOSTEBIB
D ) PREND 0
No. Objetivo » ecuencia empo  Programacion Cuatrimestral e Estimaci6n Presupuestaria
No. N Sector de Intervencién Objetivo Operativo A DAD DICADOR ea Base del Indicado A RESPONSAB
de Medicié alcanza por Programa, Proyectos
CAMPAMENTO: Consultoria para el disefio y
J DIRECTORA DE FORMACIO
2020.01.009.001.01.901.001 ejecucién de un programa de desarrollo de 6venes Formado Cuatrimestral 0 12 0% 100% 0% $ 24,697.40
competencias para las empleabilidad de jévenes APACITACIO
Impulsar el emprendimiento innovador y de base en el cantén, I _
que dinamice los circuitos econémicos priorizados Retos o concursos de innovacion y DIRECTORA DE FORMACIO
2020.01.009.001.02.901.001 emprendimiento en colaboracién con entidades Retos o co os desarrollado: Cuatrimestral 1 12 0% 25% 75% TG $ -
publicas v/o privadas.
P on desarrollo de Proyectos de DIRECTORA DE FORMACIO
2020.01.009.001.03.901.001 Programa EPICENTRO. Cuatrimestral 0 12 0% 100% 0% NETRE $ 25,000.00
Generar los mecanismos para evaluar el nivel S S\ B FERRE
2020.01.009.001.04.901.001 de satisfaccion de los servicios ofrecidos por el el de satisfaccio Cuatrimestral 0 8 0% 0% 100% TG $ -
Centro de imi




EPICO

2020.01.009.001.05.901.001

2020.01.009.001.06.901.001

2020.01.009.001.07.901.001

2020.01.009.001.08.901.001

2020.01.009.001.09.901.001

2020.01.009.001.10.901.001

2020.01.009.001.11.901.001

2020.01.009.001.12.901.001

2020.01.009.001.13.901.001

2020.01.009.001.14.901.001

2020.01.009.001.15.901.001

2020.01.009.001.16.901.001

2020.01.009.001.17.901.001

2020.01.009.001.18.901.001

2020.01.009.001.19.901.001

2020.01.009.001.20.901.001

No. Objetivo
No. &

Empresa Pablica Municipal para la Gestion
de la Innovacién y Competitividad P

5.3

Fomentar el desarrollo, formalizacién y crecimiento en los

PLAN OPERATIVO ANUAL

Desarrollo de un programa estructurado en 4

modulos para fortalecer estrategias de Médulos desarrollados

para em locales
Contar con una red de mentores al servicio de
locales Mentores que forman parte de la red

Disponer de material audiovisual educativo para

la capacitacién de emprendedores a través de W (RS

las her i ivas virtuales

para tal efecto

Ejecutar activi de itacion y

de competencias en beneficio de los Emprendedores beneficiados
emprendedores

Prestacion de los servicios del Centro de Emprendedores beneficiados
Emprendimiento de Guayaquil que incluye: Sesiones de asistencia técnica otorgadas
asistencia técnica personalizada, servicios de Sesiones de disefio, fotograffa y asesoria
disefio, servicios de asesoria financiera y financiera para emprendedores generadas
formacion a través de talleres précticos en el Emprendedores registrados en el programa
marco del de fortalecimi alos de aceleracién

Segunda fase EPICENTRO implementacion de

A - asion © Pymes con desarrollo de proyectos de
proyectos de innovacién para la reinvencion

innovacion

Programa denominado "Campamento" para
formacién de jévenes en competencias técnicas
conforme la demanda de la industria local en
materia de Andlisis de datos, marketing digital y
fundamentos de programacién.

jévenes formados

Generacion de hojas de ruta para el desarrollo
de planes personalizados para emprendedores  [SHAG e L= S RN E
inscritos en el Centro de D! i

en el Centro de Emp
y de micronegocios en territorio

Sector de Intervencién Objetivo Operativo

2020.01.009.002.01.901.001

Desarrollo de Plataforma de seguimiento,
h & Plataforma desarrollada

con

Desarrollar la plataforma interactiva para el
levantamiento del mapa de actores del

ecosistema de emprendimiento en la pagina
web de EPICO

Herramienta tecnoldgica con informacién de
mapa de actores del ecosistema de
emprendimiento implementada

Gestionar una agenda de espacios de formacién
virtual a beneficio de los emprendedores con
base en una programacién semanal permanente

Agenda en ejecucién

Formar una una red de innovacién de Guayaquil
a través de actividades de vinculacion entre
actores del ecosistema de emprendimiento e
innovacion local para el desarrollo de proyectos
conjuntos que fomenten la formacién,

Convenios firmados

r omica y acceso a

Gestionar la participacion de EPICO en eventos e

iniciativas generadas por diferentes actores del .
° o - Agenda en ejecucién

de empi e
locales e inter:

Canales virtuales desarrollados e
implementados al servicio de

Desarrollo y promocién de canales de venta
emprendedores

(p i y digitales) para
Canal de ventas presencial implementado

Programa "Guayaquil en marcha" para mejoras
de micro negocios post pandemia en :
herramientas digitales, imagen de los locales,
servicio al cliente y herramientas financieras.

Negocios atendidos

Personas informadas

Implementacion de programa de mejora y Ntmero de sectores de la ciudad
formacion para microempresarios formales e intervenidos

para pi ),
generacién de canales de venta, y formalizacion
SUMAN
DIRECCION DE TRANSFORMACION DIGITAL

Ndmero de micro empresarios

ACTIVIDAD INDICADOR

Informe de avances de seguimiento de firma

Cooperacion Internacional para SmartCity. e p—

Cuatrimestral

DIRECTORA DE FORMACION
Y CAPACITACION

Anual

DIRECTORA DE FORMACION
Y CAPACITACION

DIRECTORA DE FORMACION
Y CAPACITACION

Cuatrimestral

DIRECTORA DE FORMACION
Y CAPACITACION

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Cuatrimestral

DIRECTORA DE FORMACION
Y CAPACITACION

Cuatrimestral

Cuatrimestral

DIRECTORA DE FORMACION
Y CAPACITACION

Cuatrimestral

DIRECTORA DE FORMACION
Y CAPACITACION

Cuatrimestral

DIRECTORA DE FORMACION
Y CAPACITACION

Cuatrimestral

DIRECTORA DE FORMACION
Y CAPACITACION

Cuatrimestral

DIRECTORA DE FORMACION
Y CAPACITACION

Cuatrimestral

DIRECTORA DE FORMACION
Y CAPACITACION

Cuatrimestral

DIRECTORA DE FORMACION
Y CAPACITACION

Cuatrimestral

DIRECTORA DE FORMACION
Y CAPACITACION

Cuatrimestral

DIRECTORA DE FORMACION
Y CAPACITACION

Cuatrimestral

DIRECTORA DE FORMACION
Y CAPACITACION

Cuatrimestral

DIRECTORA DE FORMACION
Y CAPACITACION s

Cuatrimestral

DIRECTORA DE FORMACION
Y CAPACITACION

Cuatrimestral

DIRECTORA DE FORMACION
Y CAPACITACION s

Cuatrimestral

Frecuencia
de Medicién

Cuatrimestral

DIRECTORA DE FORMACION
Y CAPACITACION

Tiempo P n Cuatrimestral en

RESPONSABLE
alcanzar 2 3

4 0% 0% DIRECTOR DE TRANSFORMACION DIGITAL |3

2,688.00

8,805.00

7,441.73

126,378.56

112,339.40

100,000.00

7,892.22

2,000.00

7,000.00

35,056.56

459,298.87

Estimacion Presupuesta
por Programa, Proyectos




Empresa Publica Municipal para la Gestion
de la Innovacién y Competitividad P

PLAN OPERATIVO ANUAL

Informe final de seguimiento del

diagnostico para plataforma de integracién

de pago del sistema de transporte publico
urbano de Guavaauil

Diagnéstico para plataforma de integracién de
pago del sistema de transporte publico urbano
de Guayaquil.

Cuatrimestral

Inventario de datos y priorizacién de
informacién de las entidades pablica
municipales participantes del estudio

Levantamiento y generacién de informacién abierta de la
ciudad de Guayaquil para fomentar la innovacion y

Cuatrimestral

detectar oportunidades de inversidn Propuesta de instrumentacién legal que

promueva la generacién y uso de datos

Cuatrimestral

Proyecto de transformacion digital de informacion .
Proyectos ejecutados

georreferenciada de la ciudad.
SUMAN

DIRECCION DE COMPETITIVIDAD

ACTIVIDAD INDICADOR

Plan estratégico, con diagndstico y proyeccién a

cinco afios de sectores econémicos priorizados, [SLAEIREI LI el at S ALl
al imi y s

de la ciudad de

Frecuencia

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Linea Base del Indicador |SMETA

Tiempo

Programa
alcanzar 1

cion Cuaty

2

rimestral en

3

Investigacion sobre atributos de cultura
ciudadana para el fomento de la actividad
emprendedora, la innovacién y la
competitividad

Investigacién sobre atributos de cultura
ciudadana para el fomento de la actividad
emprendedora, de [ innovacién y la
competitividad

Cuatrimestral

Programa de emprendimiento en la base de la
pirdmide

Numero de familias formadas / Npumero de
familias firmadas planificadas

Cuatrimestral

Desarrollo de programa para Pymes guayaquilefias Empresas vinculadas al programa

Cuatrimestral

afectadas por la pandemia, a través de formacion y ruedas
de negocios, que generen un plan de mejora innovador
para sus negocios y establecer acuerdos comerciales con

Numero de ruedas de negocios realizadas

Cuatrimestral

2020.01.009.002.02.901.001
1 53 Acelerar la transformacion digital y practicas en los
) sectores productivos y comerciales de Guayaquil
2020.01.009.002.04.901.001
2020.01.009.002.05.901.001
No. No. Ob]’eflvo Sector de Intervencion Objetivo Operativo
Estratégico
2020.01.009.003.01.901.001
2020.01.009.003.02.901.001
2020.01.009.003.03.901.001
2020.01.009.003.04.901.001
. 3 Acelerar la transformacién digital y practicas enlos
N sectores p ivos y comerciales de yaquil
2020.01.009.003.05.901.001
2020.01.009.003.06.901.001

No. Objetivo

Sector de Intervencién Objetivo Operativo

2020.01.005.002.01

2020.01.005.002.02

2020.01.005.002.03

2020.01.005.002.04

2020.01.005.002.05

2020.01.005.002.06

2020.01.005.002.07

2020.01.005.002.08

Cooperacién entre actores con casos de
éxito

grandes y fomento de fa local.

Cuatrimestral

Vinculacién empresarial y encadenamiento productivo, a [SRNCMECICENEESEERE L ELERIEZEES

Cuatrimestral

través de formacion y mesas de trabajo entre grandes
actores, con emprendedores y PyMES del sector
priorizado agroexportador, generando un proyecto de

Nimero de participantes

Cuatrimestral

5 f . | ) y
innovacién para aumentar la competitividad del sector. Proyecto innovador desarrollado

Cuatrimestral

Modelo de Gestion y propuesta de
ordenanza: Edificios especializados de
parqueos inteligentes

Cuatrimestral

Modelo de Gestion: Aprovechamiento de
espacios publicos

Identificar oportunidades de negocio de los programas y
proyectos, viables y que generen autogestion para EPICO

Cuatrimestral

Modelo de Gestion: Plataforma territorio
inteligente

Cuatrimestral

Desarrollo de nuevos proyectos

SUMAN
TOTAL POA GERENCIA DE COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE

GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA
DIRECCION FINANCIERA

CTIVIDAD INDICADOR

F ion de la Proforma

Proforma presupuestaria presentada a GG.

Frecuencia de Medicion

Anual

Cuatrimestral

Linea Base del Indicador |~ META

0 100%

Tiempo
alcanzar 1

0%

Programacién Cuats

2
0%

rimestral en

3
100%

Anual
Coordinar con las diferentes areas la Programacion presupuestaria, articulada
pre id ia. con el POA.

Cuatrimestral

100%

33.33%

33.33%

33.34%

Informe de Ejecucion Presupuestaria

Ejecucion y Liquidacion Presupuestaria. D

Mensual

12

33.33%

33.33%

33.34%

Informe de Seguimiento y Evaluacion del
Presupuesto aprobado v reportado al MEF

y imit del pr

Semestral

0%

50%

50%

100% documentacion
con control previo y
concurrente.

Control previo y concurrente a los registros de
los procesos presupuestarios, contables y
tesoreria.

Mensual

100%

33.33%

33.33%

33.34%

Estados Financieros presentados a la

Generar y analizar los Estados Financieros de la
itucid Gerencia General.

Mensual

33.33%

33.33%

33.34%

Informacién Financiera reportada y validada

Reportar y subir informacién financiera al
inisteri por el Ministerio de Finanzas.

de Finanzas.

Mensual

33.33%

33.33%

33.34%

Numero de declaraciones de Impuestos y
anexos /nlimero de informes establecidos
por la Ley.

Liquidar y declarar los impuestos al SRI con sus
respectivos anexos transaccionales.

Mensual

33.33%

33.33%

33.34%

DIRECTOR DE TRANSFORMACION DIGITAL 3 -

DIRECTOR DE TRANSFORMACION DIGITAL
37,000.00

DIRECTOR DE TRANSFORMACION DIGITAL

DIRECTOR DE TRANSFORMACION DIGITAL 3
$ 61,340.00

24,340.00

Estimacion Presupuestaria

RESPONSABLE
por Programa, Proyectos

DIRECTOR INNOVACION Y

COMPETITIVIDAD © LR

DIRECTOR INNOVACION Y
COMPETITIVIDAD o EZER
DIRECTOR INNOVACION Y
COMPETITIVIDAD
DIRECTOR INNOVACION Y
COMPETITIVIDAD
DIRECTOR INNOVACION Y s
COMPETITIVIDAD
DIRECTOR INNOVACION Y
COMPETITIVIDAD
DIRECTOR INNOVACION Y
COMPETITIVIDAD
DIRECTOR INNOVACION Y
COMPETITIVIDAD
DIRECTOR INNOVACION Y
COMPETITIVIDAD

$ 10,000.00

21,840.00

$ 15,000.00

DIRECTOR INNOVACION Y

31,854.21
COMPETITIVIDAD

DIRECTOR INNOVACION Y
COMPETITIVIDAD
DIRECTOR INNOVACION Y
COMPETITIVIDAD
DIRECTOR INNOVACION Y
COMPETITIVIDAD

$ 11,200.00

315,710.21
836,349.08

Estimacion Presupuestaria
por Programa, Proyectos

DIRECTORA FINANCIERA $ -

RESPONSABLE

DIRECTORA FINANCIERA

DIRECTORA FINANCIERA

DIRECTORA FINANCIERA

DIRECTORA FINANCIERA
CONTADORA
TESORERA

CONTADORA

CONTADORA

CONTADORA




EPICO

2020.01.005.002.09 4

2020.01.005.002.10

2020.01.005.002.11

2020.01.005.002.12

2020.01.005.002.13

2020.01.005.002.14
2020.01.005.002.15

2020.01.005.002.16

2020.01.005.002.18.901.998

No. Objetivo

No. S
Estratégico

Empresa Pablica Municipal para la Gestion
de la Innovacién y Competitividad. P

: Administrar e implementar medidas de control para obtener
recursos fil i icit y ini: los de manera
eficaz, con calidad, oportunidad, transparencia y ética para

cumplir con los objetivos institucionales.

Sector de Intervencién Objetivo Operativo

2020.01.005.003.01.901.001

2020.01.005.003.02.901.001

2020.01.005.003.03.901.001

2020.01.005.003.04

2020.01.005.003.05.901.001

2020.01.005.003.06.901.001

2020.01.005.003.07

2020.01.005.003.08.901.001

2020.01.005.003.09.901.001

2020.01.005.003.11

2020.01.005.003.12.901.001

2020.01.005.003.13.901.001

No. No. Ob]’eflva

Administrar los subsistemas del talento humano, garantizando
el desarrollo del personal, mediante capacitacion y bienestar

PLAN OPERATIVO ANUAL

Conciliacién y ajustes de
bienes de control,
inventarios y activos
fiios.

Conciliacién del 100 % de activos
inventarios y bienes de
control registrados en
los estados financieros.

Revision y analisis de los movimientos bancarios
con los registros contables.

Control y reporte permanente del estado de las
pélizas y garantias.

Conciliacién mensual del libro de bancos
con sus respectivos estados cuentas.
Reporte de 100 % de garantias
vigentes.

Registrar el debito del Banco Central por las
Comisi Bancaria

Total valor débitos bancarios registrados /
Total presupuesto aprobado

Elaborar Politicas Contables.

Proyecto de Politicas Contables revisado por
GAF.

Elaborar el Instructivo de archivo financiero.

Proyecto de Instructivo revisado por GAF.

Emitir directrices para la solicitud de
certificaciones V Pago.

Memorando con las Directrices para
certificacion presupuestaria y pago.

Matrices LOTAIP publicadas en la web
institucional.

Nimero de Formularios actualizados en la
web institucional con informacién LOTAIP /
Nimero de Formularios requeridos por
LOTAIP.

Anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores -
Compra de Bienes y/o Servicios
(no devengable del presupuesto)

N/A

63

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

ACTIVIDAD

Administracion de una péliza de fidelidad que
garantice la cobertura de actos que perjudiquen
. 2 la Instituci

INDICADOR

Ndmero de personal incluido en péliza de
fidelidad / Numero de personal en
Distributivo

Contratacién de un profesional que elabore los
productos relacionados a la normativa de
seguridad v salud i

Contrato suscrito del profesional en
seguridad y salud ocupacional

Contratacion de sefialética para la prevencion de
riesgos del personal de EPICO

Numero de dreas sefializadas / Nimero de
areas definidas a sefializar

Elaboracién, ejecucién y seguimiento del Plan
anual de capacitaciones por competencias

Nimero de Capacitaciones realizadas /
Numero de Capacitaciones en Plan de
Capacitacion

Elaboracién de instrumentos técnicos de
Talento Humano

Proyecto de Reglamento interno de talento
humano aprobado por la Gerencia General
Proyecto de Manual de puestos aprobado
por la Gerencia General
Provecto de Cédigo de ética revisado GAF
Proyecto de reglamento interno de
evaluacién de desempefio
Proyecto de Reglamento de seguridad y
salud ocupacional revisado GAF

Elaboracién y ejecucion de némina de

social, para ializar sus fio y medir
los niveles de eficiencia, eficacia y efectividad en el
cumplimiento de la misién y objetivos institucionales.

Sector de Intervencién Objetivo Operativo

del personal de la i

Némina Mensual aprobada

Ejecucion de procesos de reclutamiento y
seleccion del personal idéneo de conformidad a
. . v di

Ntmero de personal seleccionado / Niimero
de Personal a contratar Planificacion TH

Contar con profesionales especializados en
diferentes campos a fin de cubrir necesidades

Contrato suscrito del profesional

Registro y administracion de las comisiones de
servicios del personal de la institucién

Solicitudes de comisiones de servicios al
interior y exterior atendidas / Solicitudes de
comisiones de servicios al interior y exterior

receptadas

Matrices LOTAIP-TALENTO HUMANO publicadas
en la web institucional

Ndmero de Formularios actualizados en la
web institucional con informacién LOTAIP /
Numero de Formularios requeridos por
LOTAIP

Adquisicion de biométrico para control de
asistencia del personal de la institucion

Reporte de registro de entradas y salidas del
personal

Adquisicién de tarjetas e impresion de
credenciales de identificacién para el personal

de |la empresa
S

ACTIVIDAD

Ntmero de tarjetas de
identificacion/Npuemro de personal en
distributiuvo
UMAN
DIRECCION ADMINISTRATIVA

INDICADOR

Mensual 0

33.33%

33.33% 33.34%

Mensual

33.33%

33.34%

Mensual

33.33%

33.34%

Mensual 100%

33.33%

33.34%

Anual 100%

50%

Anual 100%

0%

Anual 1

100%

Mensual

Frecuencia de Medicién Linea Base del Indicador [SIMETA

Cuatrimestral 100%

)
alcanzar

n Cuatrimestral en
2

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Mensual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Mensual 100%

Mensual 100%

Mensual

Cuatrimestral

Frecuencia de Medicién Linea Base del Indicador | META

Tiempo
alcanzar

Programacién Cuatrimestral en

1

2 3

CONTADORA $ =

CONTADORA
TESORERA
TESORERA

CONTADORA -
DIRECTORA FINANCIERA -
DIRECTORA FINANCIERA $ =

DIRECTORA FINANCIERA

DIRECTORA FINANCIERA $ 5,500.00

$ 5,700.00

Estimacion Presupuestaria

RESPONSABLE
por Programa, Proyectos

DIRECTORA DE TALENTO HUMANO $ 6,249.39
DIRECTORA DE TALENTO HUMANO $ 2,600.00
DIRECTORA DE TALENTO HUMANO 900.00
DIRECTORA DE TALENTO HUMANO $ -
DIRECTORA DE TALENTO HUMANO -
DIRECTORA DE TALENTO HUMANO -
DIRECTORA DE TALENTO HUMANO -
DIRECTORA DE TALENTO HUMANO -
DIRECTORA DE TALENTO HUMANO -
DIRECTORA DE TALENTO HUMANO 864,497.17
DIRECTORA DE TALENTO HUMANO $ -
DIRECTORA DE TALENTO HUMANO 40,588.80
DIRECTORA DE TALENTO HUMANO $ 3,165.61
DIRECTORA DE TALENTO HUMANO $ -
DIRECTORA DE TALENTO HUMANO $ 2,000.00
DIRECTORA DE TALENTO HUMANO $ 300.00

$

Estimacion Presupuestaria
por Programa, Proyectos

RESPONSABLE




EPICO

2020.01.005.001.01.901.001

2020.01.005.001.02.901.001

2020.01.005.001.03

2020.01.005.001.04

2020.01.005.001.05.901.001

2020.01.005.001.06.901.001

2020.01.005.001.10.901.001

2020.01.005.001.11.901.001

2020.01.005.001.12.901.001

2020.01.005.001.13.901.001

2020.01.005.001.17.901.001

2020.01.005.001.18.901.001

2020.01.005.001.19.901.001

2020.01.005.001.20.901.001

2020.01.005.001.22.901.001

2020.01.005.001.23.901.001

2020.01.005.001.26.901.001

2020.01.005.001.27.901.001

2020.01.005.001.28.901.001

2020.01.005.001.29.901.001

2020.01.005.001.30.901.001

2020.01.005.001.31.901.001

2020.01.005.001.32.901.001

Empresa Pablica Municipal para la Gestion

de la Innovac

i6n y Competitividad P

Gestionar los procesos administrativos relacionados con la
adquisicion, distribucion, control y mantenimiento de la
infraestructura de bienes instituci i las

PLAN OPERATIVO ANUAL

Control de inventarios de suministros y activos
fijos

Adquisicién de Pdlizas de seguros que garantice
la cobertura contra contra incendio, robo, hurto
de i i mueble y equipos

Elaboracién de Plan Anual de Contrataciones-
PAC

Elaboracién de proceso preparatorio,
precontractual de los
procesos de contratacién pblica, y cierre

Contratacion del proceso de obra para la
i6 de

mobiliarios y equipos del Centro de

Ejecucion y contratacion de bienes y servicios,
conforme el plan de Mantenimiento preventivo

Dotaci6n de servicios basico a la
ituci luz v teléfono)

Dotacion de Servicio de limpieza a las oficinas

Dotacion de servicio de impresion y escaneo a
las oficinas administrati

Dotacion de Servicio de internet para la

Custodio y Reposicion de compras de bienes y
servicio del Fondo de Caja Chica

Dotacién de servicio de pasajes nacionales e
internacionales

normas establecidas para la contratacién publica y gestionar el
manejo adecuado de la ion instituci

de equipos de PC y portatiles

de mobiliario para oficinas

Adquisicién suministros de oficinas y materiales
de aseo

Adaquisicién de Sistema ERP-CRM y Gestién
D

Matrices LOTAIP publicadas en la web
institucional

de i y inis para
atencién a emprendedores, talleres, y
actividades en general (agua, materiales de
trabajo, etc.)

Contratacion de alquiler de equipos y mobiliario

Dotacién de servicio de impresion de linea
grafica

Adquisicion de equipos para oficinas

Adquisicion de archivadores/perchas para
gestion v archivo

Contratacién de fiscalizacion para la
: ) nistros de

mobiliarios y equipos del Centro de

Numero de items inventariados fisicamente

/ Total de items inventario sistema
suministros
Numero de items inventariados fisicamente
/ Total de items inventario sistema
inventarios
Numero de activos con identificacion /
Nimero de activos sistema de inventarios
Numero de activos incluidos en
poliza/Nimero de activos Sistema de
Inventarios
Plan Anual de Contrataciones aprobado y
reportado en portal de compras publicas
Informe seguimiento ejecucion PAC

Nimero de procesos atendidos / Nimero
de procesos requeridos

Ntmero de procesos cerrados / Total de
procesos publicados

Firma del contrato para la remodelacion,
adecuacién y suministro de mobiliarios y
equipos del Centro de Emprendimiento

Namero de Mantenimientos realizados /
Ndmero de Mantenimientos previstos en el
plan
Nimero de Facturas tramitadas para pago/
Numero de facturas recibidas
Nimero de Facturas tramitadas para pago/
Numero de facturas recibidas
Numero de Facturas tramitadas para pago/
Numero de facturas recibidas
Numero de Facturas tramitadas para pago/
Numero de facturas recibidas
Reportes mensuales de reposicién de
Fondos de caija chica
Numero de Facturas tramitadas para pago/
Numero de facturas recibidas
Nimero de Equipos adquiridos/Ntimero de
Equipos requeridos
Numero de mobiliarios adquiridos/Numero
de mobiliarios oficinas requeridos
Numero de solicitudes de Suministros
adquiridos/Numero de solicitudes de
suministros requeridos
Firma del contrato para la Adquisicion del
Sistema ERP-CRM Y Gestion Documental
Numero de Formularios actualizados en la
web institucional con informacién LOTAIP /
Nimero de Formularios requeridos por
LOTAIP

Nimero de Materiales adquiridos /Ntimero
de Materiales requeridos

Numero de Contrataciones servicio alquiler
realizadas/ Numero de Servicios de
Contrataciones de alquiler requeridas
Nuamero de Servicio de impresion
atendidas/Ntimero de Servicio de impresién
requerida
Ndmero de Equipos oficinas
adquiridos/Numero de Equipos oficinas
requeridos
Ndmero de Perchas instaladas/ Numero de
Perchas requeridas
Informe Final de Fiscalizacién de Obra de
remodelacion, adecuacién y suministros de
mobiliarios y equipos del Centro de
Emprendimiento

Mensual 100% 12 33.33% 33.33% 33.34%
Semestral 100% 2 0.00% 50.00% | 50.00%
Anual 100% 1 0.00% 0.00% 100.00%
Cuatrimestral 100% 12 33.33% 33.33% 33.34%
Anual 100% 1 100.00% | 0.00% 0.00%
C 100% 3 33.33% 33.33% 33.34%
Mensual 100% 12 33.33% 33.33% 33.34%
Mensual 100% 12 33.33% 33.33% 33.34%
Anual 100% 1 100.00% | 0.00% 0.00%
Cuatrimestral 100% 12 0.00% 0.00% 100.00%
Mensual 100% 12 33.33% 33.33% 33.34%
Mensual 100% 12 33.33% 33.33% 33.34%
Mensual 100% 12 33.33% 33.33% 33.34%
Mensual 100% 12 33.33% 33.33% 33.34%
Mensual 100% 12 33.33% 33.33% 33.34%
Mensual 100% 12 33.33% 33.33% 33.34%
Anual 100% 12 100.00% | 0.00% 0.00%
Cuatrimestral 100% 4 0.00% 0.00% 100.00%
Semestral 100% 12 50.00% 50.00% 0.00%
Mensual 100% 1 100.00% | 0.00% 0.00%
Mensual 100% 12 33% 33% 33.34%
Mensual 100% 12 33.33% 33.33% 33.34%
Anual 100% 1 100.00% | 0.00% 0.00%
Anual 100% 3 100.00% | 0.00% 0.00%
Semestral 100% 4 70.00% 30.00% 0.00%
Semestral 100% 12 0.00% 50.00% 50.00%
Anual 100% 2 100.00% | 0.00% 0.00%

ANALISTA DE CONTRATACION PUBLICA(2) i

ANALISTA DE CONTRATACION PUBLICA(2) i

ANALISTA DE CONTRATACION PUBLICA(2) i

DIRECTORA ADMINISTRATIVA $

DIRECTORA ADMINISTRATIVA $

DIRECTORA ADMINISTRATIVA $
DIRECTORA ADMINISTRATIVA
ANALISTA DE CONTRATACION PUBLICA
(1)
ANALISTA DE CONTRATACION PUBLICA
(2)

DIRECTORA ADMINISTRATIVA $

GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO 3

DIRECTORA ADMINISTRATIVA $

DIRECTORA ADMINISTRATIVA $
DIRECTORA ADMINISTRATIVA $
DIRECTORA ADMINISTRATIVA $
DIRECTORA ADMINISTRATIVA $
DIRECTORA ADMINISTRATIVA $
DIRECTORA ADMINISTRATIVA $
ANALISTA DE CONTRATACION PUBLICA(2) i3

DIRECTORA ADMINISTRATIVA $

ANALISTA DE CONTRATACION PUBLICA
(2)

DIRECTORA ADMINISTRATIVA $

DIRECTORA ADMINISTRATIVA $

DIRECTORA ADMINISTRATIVA $

DIRECTORA ADMINISTRATIVA $

DIRECTORA ADMINISTRATIVA $

DIRECTORA ADMINISTRATIVA $

DIRECTORA ADMINISTRATIVA $

DIRECTORA ADMINISTRATIVA $

200.00

1,802.29

170,500.00

300.00

3,329.49
10,662.51
4,290.00
14,050.00
3,500.00
2,675.70
14,770.00

650.00

3,000.00

84,000.00

900.60

694.40

1,320.00

22,203.36

500.00

4,500.00




EPICO

Empresa Publica Municipal para la Gestion
de la Innovacién y Competitividad P

PLAN OPERATIVO ANUAL

DIRECTORA ADMINISTRATIVA

$ 3,400.00

DIRECTORA ADMINISTRATIVA $ 2,256.00

DIRECTORA ADMINISTRATIVA $ 9,000.00

Estimacion Presupuestaria

2020.01.005.001.33.901.001 AdqulSlClén de 2 cabinas de‘s'amtazavclén o Acta de Donacién de cabmfs dg sanltaclén
para C Inter para Cooperacién Interinstitucional
Adquisicién de Equipos de Proteccién Personal . o
Acyas de Entrega de Equipos de Proteccién
2020.01.005.001.34.901.001 (EPP) y Materiales desinfeccion para i - Pers:nar
pre i6n COVID-19
C i6n del proceso de r acién de [0 »
2020.01.005.001.35.901.001 - Firma del contrato para reestructuracion
oficinas EPICO EP
2020.01.005.001.36.901.001 Adecuacion decubierta exterior AT Cle (REATeB G L ES PRI FE
Ndmero de facturas recibidas
SUMAN
DIRECCION TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES
No. Objetivo . . o R
No. . Sector de Intervencién Objetivo Operativo ACTIVIDAD INDICADOR Frecuencia de Medicién
Estratégico
Plan estratégico de tecnologia informatica
o - aprobado
2020.01.005.004.01 Elabcrac[or? y e}ec&lflon de Plan estratégico de
tecnologia informatica.
Informes de ejecucién y evaluacion del plan
estratégico de tecnologfa informatica
presentados a la Gerencia General
Plan de contingencias y de recuperacién de
desastres de la tecnologia aprobado
2020.01.005.004.02 Elabcraclo‘lT de Plan de contingencias y de' I.nforme de Fontrol y»optimizaci.on de los
recuperacion de desastres de la tecnologia. sistemas de informacion y seguridad para
resguardar la informacién y comunicaciones
presentados a la Gerencia General
Administrar, planificar y supervisar el desarrollo de productos |Implementar o mejorar aplicaciones Inf de D I tenimiento d
2020.01.005.004.03.901.001 y servicios i jticos asi como el imiento y mejora que permitan la automatizacion e (RS RIS UE RS
. . . . R, aplicaciones informaticas
4 171 continua, la y dela de los procesos
o infraestructura informatica, con el fin de contribuir a la Elaboracién de Plan de Mantenimiento de la
atencion de las necesidades de los usuarios internos y infraestructura tecnoldgica institucional
externos. Informe de ejecucién del Plan de
Mantenimiento de la infraestructura
tecnolégica institucional
Manual de Politicas, procedimientos e
2020.01.005.004.04.901.001 Plan y ejecucién de Mantenimiento de la instructivos para el uso de bienes y servicios
tura de tecnologias de la informacién y
telecomunicaciones de la Institucion
aprobado por la Gerencia General
Informe de administracion de contratos de
servicios informaticos y licencias de
software instalado en las estaciones de
trabajo presentado a la Gerencia General
2020.01.005.004.05 Soporte Sistema ERP/CRM a implementarse Sistema implementado
Ndmero de Formularios actualizados en la
2020.01.005.004.06 .Ma!.nce.s LOTAIP-EPICO publicadas en la web webllnstltucmnal con Ir.\formacmr.\ LOTAIP /
institucional Numero de Formularios requeridos por
LOTAIP
SUMAN
TOTAL POA GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA
ASESORIA DICA
DIRECCION DE NORMATIVA Y PATROCINIO DICO
No. Objetivo
No. J N Sector de Intervencién Objetivo Operativo A DAD DICA
Elaborar informes juridicos sobre las distintas . o .
2020.01.012.001.01 : Dirigir proyectos de normativa interna, local y nacional; asi |27¢2s de la empresa, cuando lo requiera la de req o
: N maxima autoridad.
como patrocinar en todos los procesos legales, judiciales y Elab on de d Tega
o conla i6n y administracion | Elaboracién de documentos legales como ero de documentos legales elaborado
2020.01.012.001.02 4 18.1 . N ) contratos, convenios, resoluciones y otros
de la Empresa Pablica Municipal para la Gestién de la i oot o de requerimiento
VI Ce itividad, EP N seguridad las normas legales vigentes.
2020.01.012.001.03 juridica en los actos administrativos institucionales. Revisar, definiry ?‘ef”_ta' acclones‘ pavra‘ atender ero os atendido )
procesos legales, judiciales y extrajudiciales o
D ON DE CO ACION P oLuCIO
No. Objetivo
No. I N Sector de Intervencién Objetivo Operativo A DAD DICADO

8,000.00

$ 366,504.35

por Programa, Proyectos

1,557.28

$1,557.28
1,294,062.60

Estimacion Presupuestaria
por Programa, Proyectos

$ o

Estimacion Presupuestaria
por Programa, Proyectos



2020.01.012.002.01

2020.01.012.002.02

2020.01.012.002.03

2020.01.012.002.04

Empresa Publica Municipal para la Gestion
1 >

de la Innovacién y Competitividad

: Dirigir proyectos de contratos publicos, convenios de
cooperacion nacional e internacional, resoluciones, actos
administrativos y demds informacién juridica necesaria para la
asociacion de la Empresa Publica Municipal para la Gestién de
la iny C EP, con publicos o

privados, einterr para el
del objeto social, garantizando seguridad juridica en los actos
administrativos.

PLAN OPERATIVO ANUAL

Atender oportunamente los requerimientos
ingresados a la Asesorfa Juridica

Numero de requerimientos atendidos /
nameros de requerimientos recibidos

Elaborar informes juridicos sobre las distintas
areas de la empresa, cuando lo requiera la
méxima autoridad.

Mensual

33.33% 33.34%

ASESORA JURIDICA

Numero de informes elaborados / Nimero
de requerimientos

Elaboracién de las resoluciones de inicio del

la resolucién de adjudicacion de procesos, y
elaboracién de contratos de adquisicion de
bienes v servicios de la Emoresa.

proceso y aprobacién de pliegos, elaboracién de

Mensual

33.33% 33.33% 33%

ASESORA JURIDICA

Nuamero de procesos precontractuales
revisados / Ntimero de procesos
precontractuales registrados en portal de
compras publicas

institucional

Matrices LOTAIP-JURIDICO publicadas en la web [RUERLEAERLEIRGTRTN GG ER TR VA

Mensual

100%

33.33% 33.34%

ASESORA JURIDICA

Numero de Formularios actualizados en la

Nimero de Formularios requeridos por
LOTAIP

SUMAN

TOTAL POA ASESORIA JURIDICA

GERENCIA DE GESTION ESTRATEGICA
DIRECCION DE PLANIFICACION Y PROCESOS

ACTIVIDAD

Elaboracién del Plan Operativo Anual

INDICADOR

Plan Operativo Anual aprobado

Formular politicas y lineamientos para la
o imientoy 6 para los

planes operativos.

Mensual

Frecuencia
de Medicién
Anual

Linea Base del Indicador

META

100%

Tiempo
alcanzar

33.33% 33.33% 33.34%

Programacién Cuatrimestral en
2 3

ASESORA JURIDICA

RESPONSABLE

DIRECTORA DE PLANIFICACION

Manual de Procesos de Gestion de
Planificacién e Inversion

Anual

100%

DIRECTORA DE PLANIFICACION

Manual de Elaboracién de Plan Operativo
Anual

Elaborar Informes de seguimiento y evaluacion
de planes y programas.

Anual

100%

DIRECTORA DE PLANIFICACION

Informe mensual presentado a la Gerencia
General

Mensual

100%

DIRECTORA DE PLANIFICACION

Informe anual presentado a la Gerencia
General

Anual

100%

DIRECTORA DE PLANIFICACION

Registro en la plataforma CPCCS el informe
de rendicién de cuentas

Implementar sistema de Indicadores de Gestion

Anual

100%

DIRECTORA DE PLANIFICACION

Induccién y uso del sistema ERP

No. BT CEHD Sector de Intervencion Objetivo Operativo
2020.01.004.01
2020.01.004.001.02
Disefiar, coordinar y dirigir la elaboracién de la planificacién
2020.01.004.001.03 A 21 estratégica y operativa institucional, asi como definir,
) consolidar, controlar y monitorear la matriz de indicadores y
los procesos institucionales.
2020.01.004.001.04
2020.01.004.001.05
No. Objetivo
No. Estratégico Sector de Intervencién Objetivo Operativo
Institucional
2020.01.004.002.01
2020.01.004.002.02
2020.01.004.002.03.901.001
Fortalecer la imagen institucional, a través de la
2020.01.004.002.04.901.001 4 17.1 implementacién de la estrategia de comunicacion, para
posicionar y promover la gestion institucional y los servicios
que brinda la empresa publica municipal.
2020.01.004.002.05
2020.01.004.002.06
2020.01.004.002.07.901.001
2020.01.004.002.08.901.001

web institucional

ACTIVIDAD

Elaboracion de boletines de prensa

Matrices LOTAIP-PLANIFIACION publicadas en la

Mensual

100%

DIRECTORA DE PLANIFICACION

Ndmero de Formularios actualizados en la
web institucional con informacién LOTAIP /
Ntmero de Formularios requeridos por
LOTAIP

SUMAN
DIRECCION DE COMUNICACION Y RELACIONES ESTRATEGICAS

INDICADOR

Numero de boletines de prensa difundidos
en medios / nimeros de boletines de
prensa elaborados

Planificacion y seguimiento de ejecucion de

Mensual

Frecuencia
de Medicién

Mensual

Linea Base del Indicador

100%

META

100%

1iempo
alcanzar

Programacién Cuatrimestral en
% de la meta

2

DIRECTORA DE PLANIFICACION

RESPONSABLE

ANALISTA DE COMUNICACION

Plan anual de campafias comunicacionales

aprobado

Velar por el cumplimiento y evaluar el impacto
del o los contratos comunicacionales

Anual

100%

ANALISTA DE COMUNICACION

Incremento de audiencia en redes sociales

Velar por el cumplimiento y evaluar el impacto
del o los contratos de relaciones publicas

Mensual

+5%

ANALISTA DE COMUNICACION

Incremento de convocatorias en medios de
comunicacién

Desarrollo de presentaciones para directorios,
entidades entre otros.

Mensual

ANALISTA DE COMUNICACION

Nimero de presentaciones, infografias
elaborados / Ndmero de presentaciones,
infografias solicitados

Planificacién y seguimiento de ejecucion de
difusién de programas y eventos Institucionales

Mensual

100%

33.33%

ANALISTA DE COMUNICACION

Plan anual de Difusion aprobado

Velar por el cumplimiento y evaluar el impacto
del o los contratos de difusién de programas y
eventos i

ANALISTA DE COMUNICACION

Nuamero de difusiones realizadas / Nimero
de difusiones planificadas

Fortalecimiento de imagen institucional
S

Mensual

100%

33.33%

ANALISTA DE COMUNICACION

UMAN

TOTAL POA GERENCIA DE GESTION ESTRATEGICA

PR

OYECTO

Cuatrimestral

100%

30.00%

ANALISTA DE COMUNICACION

Estima
por Programa, Proyectos

$0.00

Estimacion Presupuestaria
por Programa, Proyectos
y/o Actividad

54,240.00
29,533.33

$ -

$ 19,090.60

2,000.00
$104,863.93
$104,863.93

Frecuencia

Tiempo

Programacién Cuatrimestral en



Empresa Pablica Municipal para la Gestion

de

1 Innovacién y Competitividad. P

e mImrre

2020.01.008.01.901.001 4

Potencializar la competitividad, a través de la promocién de la
marca ciudad y desarrollo de proyecto de inversién para
creacion de negocios innovadores del 4rea de entretenimiento
de la ciudad de Guayaquil

PLAN OPERATIVO ANU

Estudio para potencializar la competitividad del
cantén Guayaquil a través de la promocién de la
marca ciudad y desarrollo de proyecto de

inversion para creacién de negocios innovadores
del drea de entretenimiento de la ciudad de
Guayaquil

de Medicion
Estudio de Mercado que identifique las
oportunidades nacionales e internacionales
de negocios en la industria de
entretenimiento
Manual de marca ciudad
Proyecto de inversién que desarrolle una
estrategia de promocién de la industria
audiovisual nacional e internacional

Cuatrimestral

alcanzar . por Programa, Proyectos

GERENTE DE PROYECTO $

PROYECTO DE INVERSION PARA EL DESARROLLO DEL SEGMENTO AUDIOVISUAL

TOTAL POA PROYECTO GUAYAQUIL INTERNACIONAL

TOTAL POA EPICO EP 2020

121,000.00

879,000.00
21,000.00
$1,000,0

3,235,275.61




